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1.1 Annak megallapitisa, hogy az Intézménynél (tovabbiakban: Miivel6dési K&zpont) a

koltségvetési gazddlkodas a
rendelkezésre 4ll6 pénziigyi

meghatarozott iddszakban a jogszabalyokkal és a
forrasokkal ©sszhangban tortént-e. Vizsgalni kell a

szabdlyozottsig mindségét, teljességét, alkalmazottsagat. A cél annak megitélése, hogy
miként érvényesiil a jogszabilyok és az Onkormanyzat képviselé-testiilete altal
megfogalmazott eléirasok megtartasa.
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1.2

1.3

2.1

Annak megallapitisa, hogy a koltségvetés tervezési és jovahagyasi folyamata a
kézponti irdnyelvekben foglaltak szerint tortént-e? Vizsgalni kell a rendelkezésre 4llé
vagyonnal valé gazdalkoddst, a céljelleggel nyujtott timogatsok szabalyszeriiségét,
valamint a zdrszdmadasi kotelezettség teljesitését.

Ertékelni kell, hogy a gazdalkodassal kapcsolatos dontési és feleldsségi feladatkorok
(kotelezettségvallalds, utalvanyozds) szabalyozottsiga, gyakorlata, valamint a
munkafolyamatba épitett bels6 ellendrzés (szakmai teljesitésigazolas, érvényesités,
ellenjegyzés) a kozponti jogszabalyoknak, illetve a helyi szabalyzatoknak megfeleléen
torténik-e? Ervényesiil-e a miikodéssel kapcsolatosan a bizonylati rend és
okmanyfegyelem kiilonds tekintettel a pénzeszkozok kezelésére? Vizsgdlni kell a
pénziigyi irdnyitisi és ellenSrzési rendszer miikidésének hatékonysdgat és
eredményességét.

REsSzLETES MEGALLAPITASOK

Az intézmény célrendszere, szervezeti elvirisai

Célrendszer az énkormdnvzat gazdasdgi programja alapjdn:

Az Onkormanyzat és a Miivelddési Kozpont, illetve a GAMESZ, mint intézmények
szamara a belsd kontrollkémyezet kialakitisa sordn egyik alapvetd feladat a vilagos
szervezeti struktira létrehozidsa. A szervezeteket killonb6zd tarsadalmi igények
kielégitése céljabol hozték létre, ezért sziikséges meghatirozni a létrehozott szervezet
alapvetd, a tarsadalmi igényekkel 8sszhangban all6 stratégiai céljait.

Héviz Viros Onkormanyzata illetékességi teriiletén megnyilvanulé helyi tarsadalmi
igények kielégitésére 2014-2019. évre Gazdasagi Programot alakitott ki, mellyel eleget
tett az Motv.116.§(5) bekezdésében elbirt gazdasigi program meghatérozasi
kotelezettségének, miszerint az alakul iilést kévetd 6 hénapon beliil elfogadja azt. A
hosszu tavi: stratégiai célok teljesithetdsége egy olyan operativ célrendszer kialakitasat
koveteli meg, amely a sziikséges feltételeknek a szervezet vezetése altali megteremtése
esetén, alkalmas a munkatirsak megfelelé motivalasara, a célokkal valé azonosuldsuk
biztositasdra, a hatékony feladatellatdsra.

Hdrom f6 gondolat kiré csoportositva a gazdasdgi program eldszir a
gazdasdgi program célja, feladata keretében a telepiilés gazdasdgi helyzetét
alapvetéen befolydsold kirilmények kozén felvizolja a kormdny gazdasdgi
célkitiizéseit, mdsrészt Héviz dltaldnos helyzetét, elhelyezkedését, adottsdgait,
kapcsolatait.

Mdsodszor a telepiilés gazdasdgi helyzetére és a vdrhato vdltozdsokra tér ki
kozoik kiértékelve a vagyoni és a pénziigyi helyzetet. Bemutatia a
koltségvetés fGbb szerkezetét, a vdrhato tendencidkat a kiaddsi és a bevételi
oldal tekintetében, valamint felsorolja, hogy milyen feladatok megtételére van
szitkség a gazdasdgi program anyagi forrdsainak megteremtése érdekében.

Harmadik helyen adttekintést ad a telepiilés fejlesztési elképzeléseirdl az
infrastruktiira, a kornyezetvédelem, az oktatds, a mivelGdés, a sport, a
szocidlis és egészségiigyi elldtds, kozbiztonsdg, a civil szervezetek tekintetében.
Bemutatja ezek utdn az onkormdnyzat szdndékait a munkahelyteremtés, a
népességmegtartds, a telepiilésfejlesztési politika, a pénziigyi és adopolitika és
a kdzszolgdltatdsok vonatkozdsaban.

Grof | Festetics Gydrgy Miivelodési Kizpont, Varosi Kanywiar és Muzealis Gydjtemeny gazdalkodasanak atfogo penziigyi

eflendrzésérdl

3



Eliendrzési jelentés

A célrendszer keretében a Miivelédés Kozpont szdmdra Héviz varos
kozmiivelddésének, kulturalis programjainak fenntartdsa az elért szinten fontos feladata,
nem csak a helyi lakossdg, hanem a vérosban iidiilni, pihenni vagy¢ turistak részére is.
A kulturalis programok lehetéséget adnak a turistak szamara, hogy a nem gydgykezelési
idészakban hasznosan tudjak szabadidejiiket eltdltetni. A varosi mozi nemcsak a
hévizieknek, hanem komyékben lakéknak is hasznos és jO szinvonali szolgéltatast
nytjt. Cél a mozi jelenlegi szinten tdrténd fenntartdsa, illetve a nézotér atalakitasa,
fejlesztése.

2. Scervezeti elvdrds a térzskényvi nyilvdntarids és az alapito okirat szerint.

A koltségvetési szervek alapvetd céljat altalaban az alapitést elrendeld, a tarsadalmi
igényt kozvetité jogszabdly hatirozza meg. Az Onkormanyzat Képviselé-testillete
tdrvényi eldirds alapjan hozta létre a feladatellatdsat segitd Snkormdnyzati hivatalt,
valamint dontottek mas intézmények alapitasardl is, melyek a kdtelezd, vagy Onkent
villalt feladataikat latjak el.

A stratégiai célok meghatdrozisa az alapito okiratban torténik meg. Ebben keriil
rogzitésre, hogy a koltségvetési szervet milyen alapveté céllal hoztdk létre, o
tevékenységével a tirsadalom mely csoportjait és milyen modon, milyen eredménnyel
kivénja szolgalni, illetve, hogy melyek azok a fo feladatok, amelyeket alaptevékenysége
kérében el kell latnia.

A Magyar Allamkincstar 2016. junius 20-an hatdlyos Torzskonyvi kivonata szerint a
Grof 1. Festetics Gyorgy Miivelédési Kozpont, Varosi Konyvtar és Muzedlis
Gyijteményt 560575 torzskonyvi azonosité szidmon vették nyilvantartasba. A
Miivelédési Kozpont egységes szerkezetbe foglalt alapitd okiratit KGO/250-4/2016.
szamon 2016. junius 30-i hatéllyal fogadtdk el.

Az Aht.8.§.(5) bekezdésének megfelelden Héviz Varos Onkormanyzata, mint alapito
szerv hatdrozta meg az intézmény alapité okiratat, amely rendelkezik az eléirt tartalmi
elemekkel. A jogallast és gazdalkodast titkrozo alapitd okirat informécioit 8sszegezve, a
Miivelédési Ko6zpont alapitéi jog gyakorloja és fenntartdja Héviz Varos
Onkorményzata, iranyité szerve a KépviselG-testiilet. Alapitdsanak éve: 2006.
Tevékenysége jellege alapjan kozszolgdltato, fajtdja kozintézmény, a feladatellatashoz
kapcsolodd funkcidja szerint dnalléan mitkddé koltségvetési szerv. Az intézmény
iranyitasit a képviselo-testiilet altal 3 évente pdlydzat alapjdn kinevezett
intézményvezetd végzi.

Alapvetd szakdgazat:

— Mdshova nem sorolhato egyéb szdrakoztatds szabadidds tevékenység
(932900)

Alaptevékenységei:

—  Mfvelddési, konyvidri, filmszinhdzi, muczedlis gyfjteményi feladatok
elldtdsa.

— Az alapité okirat 7 tevékenységet sorol fel kormdnyzati funkcio
azonositoval megjeldlve.
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2.2 Az intézmény mitkidési szabdlyai, hatiskéri viszonyok

1. Szervezeti és Miikodési Szabdlvzat:

Az intézmény, mint 6nallo koltségvetési szerv szamara az Aht.10.§.(5) bekezdése irja
el szervezeti és milkdési szabalyzat létrehozasit a kdltségvetési szerv feladatai
ellatdsanak részletes belsé rendjének és modjanak megallapitasara,

A Miiveldési Kozpont aktualis Szervezeti és Miikédési Szabalyzata 2016. jilius 1.
napjan lépett hatélyba a Heéviz Viros Onkormanyzat Képvisels-testiilete
185/2016.(VL.30.) szdmii hatirozata alapjan, amely alapvetéen rendelkezik az
Avr.13.§.(1) bekezdése szerinti tartalommal.

Az altalanos rendelkezések kozott tartalmazza az alapitas idépontjat, meghataroztak az
intézmeény alapadatait, az alaptevékenységként ellatandd szakfeladatokat, az ellatashoz
szilkséges forrdsokat, az intézmény miikddési teriiletét, jogallasat és gazdalkodasi
formajat és kapcsolatrendszerét. Az intézmény szervezeti felépitése, a képviseletre
Jogosultsag, a gazddlkodds részletszabalyai, a kotelezettségvallalas rendje, a
megnevezett személyek feladat- és hatdskére, a hatiskordk gyakorldsdnak médja, a
helyettesités rendje €s a felelosségi szabalyok, a csoportok altalanos feladatai a III.
fejezetben keriilt megfelelden szabdlyozasra. A IV. fejezetben részletezésre keriilt az
intézmény milkddésének rendszere. A dolgozdkra és az intézményre vonatkozo
rendszabdlyok kozott keriilt rogzitésre a munkarend, a kapcsolattartas rendje, a
munkaértekezletek, a munkakoérok atadasa, belsé kontrollrendszer. A mellékletei kozott
szerepel az intézményre vonatkozd, kialakitott belsé szabélyzatok kore és a szervezeti
felépités abraja.

2. Munkakiri leirdsok

A munkiltaté koteles a munkaszerz8dés megkotésével egyidejileg tajékoztatni a
munkavallalét azokrél a konkrét feladatokrol, amelyeket az adott munkakérben el kell
litnia. Erre a célra szolgdl a gyakorlatban alkalmazott munkakéri leiris, amely
megismerteti a munkavallalot feladataival, munkaltatéi szervezeten beliili szerepével,
munkamegosztasban elfoglalt helyével.

A munkakdri leirds a feleldsségi korok és hataskordk egyik meghatarozisi modja, a
munkaéltatdé utasitdsa, amelyben a munkavillalé részére meghatirozza azokat a
feladatokat, ald- és fSlérendeltségi viszonyokat, hatiskoroket, amelyeket koteles és
Jjogosult ellatni, illetve végezni a kinevezésében meghatirozott munkakore szerint.

Nincs kdtelezé jogszabdlyi utalds a munkakéri leirds tartalméara vonatkozdan, igy a
munkaltato szabadon alakithatja ki annak tartalmat. Az allamhaztartdson beliil, az
eldbbiekben mar értékelt Avr.13.§.(1) bekezdés g) pontjdban torténik rendelkezés a
szervezeti €s miikddési szabalyzatban nevesitett munkakorok kotelezd szabalyozasi
elemeire (feladat- és hatiskorok, a hatiskorok gyakorldsanak modja, a helyettesités
rendje, az ezekhez kapcsolodo feleldsségi szabaly).

A munkavillalok személyi anyaga kozétt minden esetben szerepeltek a munkakori
leirasok, azok killonbdzd aktualizalt allapotai. A Miivelédési Kézpont dolgozéinak
munkakdri leirdsait a tételes feliilvizsgalatot kdvetden a kdvetkezd tablazat mutatja be.
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MUNKAKORI LEIRASOK - Miivelddési Kézpont

Munkaviilalé Munkakdr Kiadas
Acs Andrea muizeumi adatrégzitd 2018.03.01
Acs Laszloné gazdasagi Ggyintézé 2017.01.01
Balogh Bernadett takaritd 2019.06.01
Banki Laszld parkfenntartd kisegitd 2017.01.01
Batai Aniko rendezvény szervezd 2017.01.01
Bojtné Toth Erika muzeumi kisegitd 2019.07.01
Domjan Zsombor miiszaki kisegitd 2017.01.01
Elekes Csaba mozi biifé vezetd 2018.01.01
Fisli Agnes gazdasagi Ugyintézd 2017.01.01
Gede Attila parkfenntartd 2017.01.01
Gath Gabor muzeum pedagdgus 2017.01.01
Harsfalvi Manika takar(to 2018.07.10
Kiraly Erika adatraigzitd 2017.01.01
Kiss Tamas technikus 2017.01.01
Németh Anita takaritd 2019.02.04
Németh Istvanné takarité 2018.08.01
Pelikanné Gede Judit igazgatdi ugyintézd 2017.10.20
Peresztegi Zsolt miszaki vezett 2017.01.01
Somogyi Zoltan miiszaki kisegitd 2017.01.01
Szabados Rudolf konyviar vezetd 2017.01.01
Szabo Gabor miiszaki kisegith 2019.07.01
Szaknyéri Andras mozgékép forgaimazo 2017.01.01
Téthné Bogdan Ottilia tanc-&s torna oktatd 2018.01.01
Varga Csilla kézmiivelbdési szakember 2017.01.01

A munkakéri leirasokba alapveten atvezetésre keriiltek az SZMSZ-ben felvazolt
tevékenységek, azok kiilonbdz6 tartalommal, személyre szabottan, az alapadatokat, a
jogallasokat és a kovetelményeket egyértelmilen rogzitették, meghataroztak a
feladatokat, kotelezettségeket, a felelosségeket, és a helyettesitési rendet. Az
intézményvezetd tekintetében a polgarmester, mint a munkaltatéi jogkor gyakorldja irta
ala ezeket, a munkavallalok esetében pedig az intézményvezetd. A leirasban foglaltakat
mindenki aldirdsival tudomasul vette.

Az integrilt gazdilkodds szabilyozasa

Jogszabdlvok irdnyelvei:

Az Aht.10.§.(4) bekezdése irja eld, hogy minden kéltségvetési szerv - meghatdrozott
kivétellel - gazdasagi szervezettel rendelkezik. A gazdasagi szervezetet meghatarozott
képesitéssel rendelkezé gazdasagi vezetd irnyitja.

A pazdasagi szervezet felelés az Avr.9.§.(1) bekezdése szerint a koltségvetés
tervezéséért, az eldiranyzatok mddositisanak, atcsoportositasanak és felhasznalasanak
végrehajtasaért, a finanszirozasi, adatszolgéltatisi, beszimoldsi és a pénziigyi,
szamviteli rend betartasaért, és a koltségvetési szerv mitkodtetéséért, a hasznalataban
lévd vagyon hasznilataval, védelmével dsszefliggd feladatok teljesitéséért.
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Az Avr.9.§.(5) bekezdése hatarozza meg, hogy a gazdasagi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési szerv gazdalkoddsi feladatait az irdnyitd szerv vagy az irdnyité szerv
irdnyitdsa ald tartozé mas kéltségvetési szerv az allomanyéba tartoz6 alkalmazottakkal,
a munkamegosztis és felelosségvallalis rendjét tartalmazé munkamegosztsi
megallapoddsban meghatarozott helyen és madon latja el.

Az Avr.9.§.(5a) bekezdése ira eld, hogy a munkamegosztiasi megallapodasnak
tartalmaznia kell, hogy a gazddlkodasi feladatok koziil melyik feladatot melyik
koltségvetési szerv latja el. Egy feladatra csak egy koltségvetési szerv jelslhetd ki. A
munkamegosztasi megallapodast az iranyitd szerv hagyja jova,

2. Munkamegosztdsi megdllapodds:

Ertelmezve a Miivelédési Kdzpont alapité okiratdt és SZMSZ-ét, az intézmény 6nallé
jogi személy, de 6nallé gazdasigi szervezettel nem rendelkezik. Onalléan miiksdd
koltségvetési szerv, aki elGiranyzatai felett teljes jogkorrel rendelkezik a kdltségvetés
vegrehajtasdnak éltalanos szabalyai, torvényi el6irasok és rendeletben foglaltak szerint.

A gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységet, a munkamegosztist, a feleldsségvallalds
rendjét a fenntartd altal jovahagyott, az &ndlléan miikodé és gazdalkodd illetve az
onalloan mikddd koltségvetési szervek kozott létrejdtt  munkamegosztasi
megallapodasok szerint kell ellatnia.

A Héviz Varos Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellatd Szervezete és a Miivelddési
Kézpont 2012. oktéber 1. napjatol hatalyosan kotott egymassal Munkamegosztasi
megéllapodast, mely egy alkalommal kerillt médositasra 2013. julius 11-én. Héviz
Viros  Onkorményzata Képvisel6-testiilete a  megadllapoddst  megismerve
271/2012.(X.30.) szamn hatdrozataval hagyta jova.

A megallapodas kelld részletességgel rogzitette a hatékony, szakszerii és ésszertien
takarékos intézményi gazdalkodds szervezeti feltételeit. Az altalanos szempontokon tul
behatdrolta az egyiittmiikddés terilleteit és a gazdilkodds soran végrehajtandd
feladatokat az éves koltségvetds tervezésétél, az elbiranyzatok megvaltoztatasan
keresztiil, a kiadasok teljesitéséig €s bevételek beszedéséig. Alapvetd munkamegosztis
keriilt meghatdrozasra a gazdalkodasi folyamatokban, miszerint az nalléan miiksdd
intézmények vezetdi gyakoroljak a kotelezettségvéllalasi, utalvanyozasi és szakmai
teljesités igazolasi jogkorket, mig az ellenjegyzési és érvényesitési feladatokat az
onalloan miikddo és gazdalkodé intézmény (GAMESZ) latja el.

A munkamegosztdis megalapozott szabdlyain tal azonban bizonyos tényezék
feliilvizsgdlatat indokoljak. A felhatalmazasi jogszabalyok kozétt valtozott az
allamhdztartasi szimvitelrdl sz6l6 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet megnevezése és
tartalma is. A gazdilkodasi folyamatoknal jelzett OrganP Kéltségvetési Integralt
Gazdalkodasi Rendszer helyébe Uj, mds eljarasokkal funkcionalé szamviteli rendszer
(ASP) keriilt bevezetésre. A gazdalkodasi jogkorok kezelésénél tsbbszor hivatkozott
szabdlyzatnak mér Gazdalkodési szabalyzat az elnevezése a GAMESZ-nél. A 8.
pontban szereplé kifejezést és fogalmat (FEUVE) a Bkr. mar haszndlja, minden
tekintetben a kontrolltevékenységekre fokuszal. A mellékletében felsorolt szabalyozasi
kor feliilvizsgalatot kovetéen mér neveiben, tartalmukban mddosult és bdvitésre keriilt.
Ezen észrevételek miatt javaslom 2020. évtd] vonatkozéan a Munkamegosztisi
megallapodas dtdolgozasat, jovahagyasat.
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2.4 Gazdilkoddsra iranyulé szabalyozisok

1. Szdamviteli szabdlvzatok:

Az SZMSZ és a Munkamegosztisi megallapodds szerint a szamviteli szabalyzatok
kialakitasanak, bevezetésének és kiterjesztésének feleldssége jelenleg a GAMESZ-t
terheli.

A belsé ellenérzés elsbdlegesen 8 db szamviteli és pénziigyi szabdlyzatot vizsgalt feliil
mintavételesen, amelyek a gazdalkodas alapszabalyozisinak tekinthetok. Ezek:
Szamlarend; Szamlatiikér; Bizonylati rend; Ertékelési szabalyzat; Onkéltségi
szabalyzat; Leltarozasi szabalyzat; Selejtezési szabalyzat, Pénzkezelési szabalyzat;
Kotelezettségvallalas, utalvanyozas, ellenjegyzés, érvényesités rendjének szabalyzata.

Az Sztv. 14.§, 161.§, illetve az Ahsz. 50.§ altal meghatarozott szamviteli szabdlyzatok
alapvetden 2018. jinius 135. napjitél keriiltek hatalyba. Az Sztv., Ahsz., Avr,
38/2013.(IX.19.) NGM rend. jogszabalyokban bekovetkezé véltozdsok miatt az
intézményi és az integralt gazdalkodast érintden folyamatosan feliilvizsgaljak a
szamviteli és pénziigyi szabdlyzatok tartalmat.

Felhivom a figyelmet, hogy az Sztv.14.§.(11) bekezdése eléirja, hogy térvénymodositas
esetén a vdltozasokat annak hatalybalépését kovetd 90 napon beliil kell a szamviteli
politikdn keresztilvezetni. Az Sztv.14.§.(12) bekezdése a szimviteli politika
elkészitéséért, modositasaért a gazdalkodé képviseletére jogosult személyt teszi
feleldssé. Az Avr.13.§ (4a) bekezdése pedig Ggy szabalyoz , hogy jogszabdly-modositis
esetén a sziikséges valtozasokat a jogszabaly hatdlybalépését kivetd 30 napon beliil kell
a szabalyzatokon dtvezetni.

2. Szabdlvozdsok megismertetése és kiaddsa:

Az intézmények dolgoz6i munkdjukat a jogszabalyokban foglalt kivetelmények, és a
vezetés altal kiadott belsé szabalyzatok, folyamatleirasok alapjan végezik. Gondoskodni
kell arrdl, hogy az altalanos kovetelményeket, magatartds-szabalyokat, valamint a
kozvetlen feladataik ellatisdra vonatkozo specidlis szabalyzatokat minden dolgozé
megismerje.

Az alkalmazottaknak meg kell érteniilk a szervezeten beliili szerepiiket, a mikodési
szintjiik felfelé és lefelé iranyuld vertikalis, illetve szervezeten beliil az egyiittmitkddés
horizontalis kapcsolatait. Tudniuk kell azonban az élet- és vagyonvédelemmel, az
egyéni és kollektiv koztisztviseli jogokkal dsszefiiggd szabdlyokrdl is. A jogszabalyok,
valamint a belsé szabalyzatok viszonylag gyakori valtozdsa miatt fontos, hogy a
valtozasokrol minden munkatirs minél elébb értesiiljon. A modosulasokrol a
koltségvetési szervnél alkalmazott kommunikacios csatorndkon keresztiil célszeri
tajékoztatni az érintetteket.

A fentiek biztositdsa érdekében az igazgaté gondoskodott arrél, hogy a jogszabalyok
szerint megkovetelt, a GAMESZ 4ltal kialakitott és az intézményre is Kiterjesztett
szabélyozasokat valamennyi érintett intézményi dolgozo megismerhesse, a megismerés
tényét a szabalyzatok megismerési nyilatkozatdban alairasukkal hitelesitették.
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A gazdasagi szervezet altal készitett szabdlyzatok tartalma lehet egységes, de minden
koltségvetési szervnek dnalléan kell rendelkeznie Szamviteli politikdval, Szimlarenddel
és az Avr.13.§ (2) bekezdése szerinti szabalyzatokkal. A szabdlyszerli dokumentilas
feltétele, hogy a koltségvetési szervek vezet6i (mindegyik) a szabalyzatokat, mint
kibocsatok irjak ald. Nem elég a vezet6k megismerési nyilatkozatban térténd alairasa.
Ennek érdekében a Miivelédési Kézpont igazgatdja is aliirta kibocsiatoként az &sszes
szabalyzatot.

Gazddlkoddsi jogkirt evakorlok nvilvdntartdsa:

Az Avr.13.§.(2) bekezdés a) pontja rendelkezik arr6l, hogy a kéltségvetési szerv
vezetOjének belsé szabdlyzatban kell rendeznie a milkddéséhez kapcsolddo, pénziigyi
kihatassal bir6, jogszabdlyban nem szabalyozott kérdéseket. Killdnssen a tervezéssel,
gazdalkoddssal, ezen beliil a kotelezetiségvallalas, ellenjegyzés, teljesités igazolisa,
€rvényesités, utalvinyozis gyakorldsanak modjaval, eljarasi és dokumentacids
részletszabdlyokat, valamint az ezeket végzd személyek kijeldlésének rendjét, tovibba
az ellendrzési adatszolgaltatdsi és beszamolasi feladatok teljesitésével kapesolatos belsd
eldirasokat, feltételeket.

A 2018. jinius 15-én kiadott Gazdalkoddsi szabdlyzat részletesen targyalja az Gsszes
dontési hataskor feladatait, a kdtelezetiségvallalas szabalyait, a pénziigyi ellenjegyzés
rendjét, a szakmai teljesités igazoldsat, az érvényesitést és az utalvanyozist.
Mellékleteiben keriiltek bemutatdsra a kiilonbozd hataskérskre jogosult személyek név
szerint és aldirds mintdval, meghatirozva az eseteket. Tovabbd a mellékletek
tartalmazzdk még a hatdskorok helyettesitésére tdrténd alairt felhatalmazasokat és azok
zaradékban valo aldirt tudomasul vételét. A felhatalmazisokat elvégezték az
Osszeférhetetlenségi esetekre is. A mellékletek tartalmazzdk az integralt intézmény
vonatkozasaban a kotelezettségvallaldsra jogosultak, és a szakmai teljesités igazolisra
Jjogosultak neveit, beosztasait és aldirds mintajukat.

A vizsgélt iddszakban a Miivelddési Kozpont gazdilkodadsdval Osszefiiggésben a
kévetkezd személyek rendelkeztek gazdalkodasi jogkorokkel:

MOVELODESI KOPONT - Gazdalkodasi jogkért gyakoriok

Jogosulisag Jogosult
Gazddlkodasi jogksr kezdete Jogosuit Beoszidsa helyettesliéje Beosztdsa
Kitelezettsegvallalasra 2014.04.01 |Hermann Katalin Jigazgato Szekrényi Andras |mozi 0zemvezetd
. Hubayné Jényer kézgazdasagi
Penzlgyi ellenjegyzésre 2014.04.01 Szilvia gazdasagi vezett Lazor Andor csoporvazels
Utalvanyozasra 2014.04.01 |Hermann Katalin |igazgat6 Szekrényi Andrds |mozi Qzemvezeid
Hubayné Jényer ktizgazdasagi
Ervényesitésre 2014.04.01 Szilvia gazdasagi vezetd Lazor Andor csoporivezetd
Teljesités igazolasra 2014.04.01 |Hermann Katalin |igazgato Szekrényi Andrds {mozi 0zemvezetd

2.5 Az intézmény belsé kontrollrendszere

1. Belsd kontroll szabdlvzatok, a kontrolirendszer mitkddtetése:

Jogszabaly tartalmi elvdrdsa:

Az Aht.69.§-a irja el6 a belsé kontrollrendszer kialakitasat, mikodtetését és fejlesztését.
Ezt a folyamatrendszert a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossig megszerzése
érdekében kell kialakitani. Ennek megvaldsitasaért a koltségvetési szerv vezetdje felel.
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Eilendrzési jelentés

A belsé kontrollrendszer azt a célt szolgalja, hogy a koltségvetési szervek miikodésiik
és gazddlkoddsuk soran a tevékenységeket szabdlyszertien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre, teljesitsék az elszamolasi kitelezettségeiket, €s megvédjék
az ertforrasokat a veszteségektdl, karoktol és a nem rendeltetésszerii haszndlattol.
Magaban foglalja mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyozasokat, amelyek
segitséget nyujtanak a szervezetnek céljai elérésében.

A kialakitand6 bels6 kontrollrendszer felépitését és tartalmi elemeit a Bkr.3-10.§-ai
hatdrozzik meg.

A GAMESZ és a Miivelddési Kézpont gondoskodott a Bkr. 3.§, 6-10.§ altal nevezett
belsé kontrollrendszer szabilyzatainak teljes koril kialakitdsardl is. Az aldbbi
szabalyzatok szintén 2018. junius 15-i hatallyal keriiltek bevezetésre.

A koltségvetési szervek minden szintjén megfelelden érvényesiild
— kontrollkérnyezetet,
— kockazatkezelési rendszert,
— kontrolltevékenységeket,
- informacids €s kommunikdacids rendszert,
— és nyomon kdvetési rendszert (monitoring) kell létrehozni.

A Belsé Kontroll Kézikényv, amely keretszabalyzatként leirja és rogziti a Bkr.3.§-
a dltal elGirt belsd kontrollrendszer kialakitdsdnak és miikddtetésének modjdat.
Keretrendszerként dsszefogja az elveket, eljdrdsokat, és hivatkozik a tovadbbi
meglévd, valamint kialakitasra kertild ondll6 rendelkezésekre, szabdlyzatokra.

A Bkr.6.§.(2) bekezdése értelmében kialakitando Belsé szabdlvzatok kezelési
eljdrdsa szabdlyzat a tevékenységet érintd, jogszabdlyok dltal kotelezen eldirt,
illetve  belsé  célszeriiséghol  megfontolt  szabdlyozdsok,  szabdlyzatok
nyilvdntartdsadt tartalmazza. Kitér a szabdlyzatok feliilvizsgdlatanak kezelésére,
iddszakokat, feleldsoket jelol meg.

Az Ellendrzési_nvomvonal szabdlyzat a Bkr.6.§.(3) bekezdése dltal eldirt, a
miikddési folyamatokat irja le és szemlélteti azt.

A Bkr.6.§.(4) bekezdése dltal elGirt Integritdst sértd eseménvek kezelésének
eljgrdsrendje szabdlyzat a szabdlytalanul, gondatlansdgbol vagy a szabdlyok
tudatos megsértésével, az elGirdsoktol eltérd gyakoriat folytatdsakor teendd
intézkedéseket rogziti.

A Bkr.7.$.(1) bekezdése dltal eldirt Integrdlt kockdzatkezelési szabdlyzat
megfogalmazza a kockdzatkezelési rendszer, mely a kockdzatok meghatdrozdsdt
és felmérését, azok elemzését és kezelésél, a kockdzatkezelés teljes folyamatdnak
feliilvizsgdlatdt jelenti.

A Bir8.§5 dltal eldirt Kontrolltevékenységek szabdlyzat tartalmazza az
engedélyezési, jovdahagydsi és kontrolleligrdsok, a dokumentumokhoz és
informacidkhoz valé hozzdférés, valamint az intézmény tevékenységeire vonatkozo
beszdamoldsi eljardsok szabdlyozdsat.

A Bkr.9.§ (1)-(2) bekezdése altal elGirt Kommunikdcids és informdcids rendszer
szabdlyzat rigziti a hirértékii informdciok nyilvdnossdghoz kbzvetitésének
Sfolyamatdra, a kiilsé kommunikdcicra, illetve a szervezeti belsé kommunikdciora
vonatkozo eljdrdsrendet.
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A Bkr. 3.§ e) pontjdban, és a 10.§-dban meghatdrozott kitelezetiség szerint kell
kialakitani az intézmények tevékenységének és  céljai megvalositasdnak
Monitoring rendszerérdl sz616 szabdlyzatot.

2. Belsé ellendrzés mitkidtetése

Jogszabdly tartalmi elvdrdsa:

Az Aht.70.§.(1) bekezdése fogalmazza meg, hogy a belsd ellendrzés kialakitasarol,
megfeleld miikddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv
vezetdje koteles gondoskodni.

A Bkr.15.§ (2) bekezdése szerint a belsd ellendrzést végzd személy vagy szervezet,
vagy szervezeti egység feladatait a koltségvetési szerv szervezeti és miikodési
szabdlyzataban el6 kell irni.

A Bkr.17.§ (1) bekezdése elSirja, hogy a belsé ellendrzést végzd személy munkajat a
belsd ellendrzési vezetd altal kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetSje altal
jovahagyott bels ellen6rzési kézikdnyv szerint kell végeznie.

Ervényesiilés Jeliilvizsgdlata:

A Milvelbdesi Kdzpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzata a IV. fejezetében az Egyéb
rendelkezések kozodtt a 6. pontban nyilatkozik arrdl, hogy a belsé ellendrzési
tevékenység kotelezden a helyi 6nkorményzat és intézményei érdekében torténik, és az
dnkorményzat, mint fenntarté gondoskodik a feliigyeleti ellendrzésrdl, Héviz Varos
Onkormanyzata sajat és intézményei belsé ellendrzését évente feladat ellitisi és
finanszirozasi megdllapodas keretében szervezi meg. A Képviseld-testiilet az ellatas
modijat évente feliilvizsgalja.

A vizsgalt idészakot tekintve Héviz Véros Onkormanyzata Képvisels-testiilete
276/2016.(X1.30.) szdimu hatdrozata alapjan a 2017. évre, 297/2017.(X1.30.) szamu
hatdrozata alapjan a 2018. évre, 244/2018.(X1.29.) szdmu hatirozata alapjén a 2019.
évre az Onkorméinyzat és a Keszthely és Kdrnyeke Kistérségi Tobbeélli Tarsulas
megallapodtak abban, hogy a bels6 ellendrzési feladatokat a Térsulds belsd ellenére
litia el az Onkormdnyzatndl és az intézményeinél. A Tarsulis egyik kozos
feladatellatasa a belsé ellen6rzési tevékenység.

Szab6 Béla belsé ellendér az 5115825 belsd ellendri regisztracids szidmon van
bejegyezve. A koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvantartasérgl és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl szolo 28/2011.(VIIL3.) NGM
rendelet 7.§ a) pontjdban foglalt kotelezd szakmai tovabbképzést, az ABPE-
tovabbképzés 1. képzésen 2018. junius 8-in elvégezte, melyet a T-18ISZOBE-
01/15589/2018. szdmu tanusitvany igazol. 2017. szeptember 1-én szdmdra munkakdri
leiras lett kialakitva, melyet zaradékban aldirasaval megismert.

A belsd ellendrzési vezetének eleget kell tennie a Bkr.17.§ szerinti kotelezettségeinek.
Ki kell alakitania az Onkorményzatra és a Miivelddési Hazra vonatkozé Belsé
Ellenérzési Kézikonyvet, melyet rendszeresen, de legalibb kétévente feliil kell
vizsgalnia.

A belsd ellenérzési vezetének gondoskodnia kell, hogy a Bkr.29.§ (1) bekezdés szerinti
kotelezettségének eleget téve kidolgozza és eldterjessze az Onkormanyzatra vonatkozo
2020-2024, évekre vonatkozé Stratégiai Ellendrzési Tervet.
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2.6

3. ABPE-tovdbbképzések

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. §-a rogziti a koltségvetési szervek vezetdi és
gazdasagi vezetdinek belso kontrollrendszer témakorében el6irt tovabbképzesi
kotelezettségét és részleteit.

A koltségvetési szerv vezetdje vagy az &ltala irasban kijelolt vezetd allasu személy 2
évente koteles a belsd kontrollrendszer témakérében az dllamhéztartisért felelds
miniszter altal meghatdrozott tovabbképzésen részt venni. A kbltségvetési szerv
gazdasagi vezetdje szintén 2 évente koteles a belsd kontrollrendszerek témakérben az
4llamhaztartasért felelés miniszter altal meghatarozott tovabbképzésen részt venni. Az
integralt gazddlkodas keretében azonban mindegyik koltségvetési szerv vezetfjére
szintén vonatkozik ez a kotelezettség.

A Miivelédési Kézpont igazgatdja (Hermann Katalin) a belsé ellendmek étadott T-
18IBUDKGE-03/18101/2018. szami Tanusitvannyal igazolta, hogy 2018. november
16-4n teljesitette a koltségvetési szervek vezetéi szdmdra eldirt ABPE-tovabbképzés 1.
tovabbkeépzést. Felhivom figyelmét, hogy ezt kdvetden kétévente, legkdzelebb 2020.
évben tegyen eleget az ABPE-tovabbképzés II. szakmai tovdbbképzési
kitelezettségeinek is.

4. Vezetdi nyilatkozat

A Bkr.11.§-a hatirozza meg, hogy a koltségvetési szervek vezetdi kotelesek vezetdi
elszamoltathatosagi nyilatkozatban értékelni az intézmény belsé kontrollrendszerének
mindségét. Az elszamoltathatésag azt jelenti, hogy a vezeté vagy a munkatars felelSs a
tevékenységéért, azaz a rabizott eszkdzok és forrasok felhasznalasaért, az érintettek
pedig, jogosultak szimon kémi, hogy a felhasznalds valoban az 6 érdekiikben, és az
elvartnak megfeleléen tortént-e. A felelésség tartalma az, hogy a vezetd vagy a
munkatérs koteles egy meghatarozott feladatot az eléirt kovetelményeknek megfelelGen
elldtni.

Minden koltségvetési évre vonatkozéan a vezetdnek a zirszamaddssal, beszamoloval
parhuzamosan, mint szervezet vezetdnek meg kell tennie a vezetdi elszamoltathatdsagi
nyilatkozatokat a belsé kontrollrendszer mindségérél a kotelezd vezetdi ellenSrzési
rendszerben eléirt, az adott kéltségvetési év soran mikGdtetett beszamold rendszert
aldtamaszto jelentések, ellendrzési listak Gsszegzése, értékelése alapjan.

Nyilatkozatdban tamaszkodik a beszdmoldsi rendszer alapvetd elemeire, az
onkorményzat és az intézmény éves beszdmolojara (szamviteli torvény és végrehajtasi
rendeletei alapjdn), a belsé ellendrzés mitkodésérdl készitett éves eliendrzési jelentésre,

a belsé ellenér altal készitett ellendrzési jelentésekre, a koltségvetési szervet vizsgalo
kiilsb ellen6rok altal készitett ellenérzési jelentésekre.

Az intézmény koltségvetési gazdalkodasa

A gazddlkodds tervezési eljdrdsa

Az ellenérzés alkalmaval harom koliségvetési év tervezése kerlilt feltilvizsgdlatra, 2017-
2019. év. A Hévizi Polgarmesteri Hivatal minden évben megkiildte 2 GAMESZ és a
Miivelddési Kozpont részére a koltségvetés készitéséhez sziikséges tdblazatokat és azok
kitdltéséhez a tajékoztatdt.
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Ez tartalmazta az altalanos gazdasagpolitikai célokat, a létszam és személyi juttatasok, a
Jarulékok, a dologi kiadasok, juttatdsok, a pénzeszkézatadisok, a fejlesztések és a
bevételek tervezési szempontjait. Az el6irt hatariddben, betartva az iranyelveket az
intézmény minden évben Gsszedllitotta és megkiildte a vizsgalt idészak koltségvetési
tervezeteit.

Idbrendi iitemezés alapjan minden évben az intézmény koliségvetési adatai
egyeztetésére keriiltek a fenntartéval, Héviz Viros Onkormanyzataval.

Tervezéseknél az Avr. 15.§-dban taldlhato iranyelveket kbvetve mindenkor az el6zd
tervezési év eredeti eldirdnyzatabdl indultak ki, illetve megvizsgaltdk, hogy tértént-e
szerkezetvaltozds a kiaddsokban, majd a szintrehozésokkal madositottak az sszeget. A
személyi juttatdsok €s a munkaaddkat terheld jarulékok kiaddsait az intézmény
alkalmazotti létszama befolyasolja, ennek szintrehozasanal tekintik at a soros
elérelépéseket, a garantdlt bérminimumra t6rténé kiegészitéseket, jubileumi jutalmak
esedékességét, magasabb végzettség megszerzését, stb. Mig a koltségeket, a dologi
kiaddsokat az intézmény mindenkori miitkdési engedélyében szereplt ellatotti létszam
és a tevékenységek sziikségletei alapozzdk meg. A beruhdzdsi és felujitasi
lehet6ségekrol pedig alapvetéen a fenntarté rendelkezik.

A koltségvetések tervezési dllapotdban a kiadasok f6 elSiranyzat 6sszegeit a kovetkezd

tablazat foglalja Gssze. A kiaddsi fodsszeg tervezése a hirom év alatt 6,8%-kal
cstkkent, szinte mindegyik eléiranyzatndl lathatd a csokkenés.

KOLTSEGVETES! TERVEZES - 2017-2019. év ezer Ft

Ssz. Megnevezés 2017. 2018. 2019,
KIADASOK

01 [Személyi juttatasok 70 800 88 341 87 541

02 |Munkaaddkat terheld jarulékok, szha 16 516 18 357 16 674

03 |Delogi kiadasok 167 222 161 694 149 172

04 |Felhalmozasi kiad4sok 20 000 3 900 2500

OSSZESEN: 274 538 272 292 255 887

2. Egvéb gazddlkoddsi elGterjesztési kitelezettséoek

Az Aht. 29/A, § fogalmazza meg, hogy az dnkormanyzat, illetve az intézmény évente,
legkésdbb a koltségvetési hatdrozat elfogadasdig hatdrozatban allapitia meg a sajat
bevételeibdl és adossagot keletkeztetd iigyleteibdl eredd fizetési kitelezettségeinek a
kdltségvetési évet kivetd 3 évre varhatd Ssszegét.

2018. évben elokészitettek ilyen témaju eldterjesztést, melyet a koltségvetési rendelet
napirendi pontjaban megtargyalva a Képviselé-testiilet meghozta elfogadé hatarozatat.

A Kbt. 5.§ (1) bekezdés ¢) pontja a helyi nkormanyzatok tarsulasat kozbeszerzési
eljaras lefolytatasara kotelezett ajanlatkéronek jelsli ki. Igy a Kbt. 42. § (1) bekezdése
szerint a koltségvetési év elején, legkésdbb marcius 31. napjaig éves Osszesitett
kozbeszerzési tervet kell késziteni az adott évre tervezett kozbeszerzéseikrdl, A
kizbeszerzési tervet az ajanlatkér legalabb 6t évig megérzi. A kbzbeszerzési terv
nyilvanos.

2018. évben eldkészitettek ilyen témaji eléterjesztést, melyet az eldirt hataridében
megtargyalva a Képviselé-testiilet meghozta elfogadé hatarozatét.
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Ellendrzést jelentés

3. Egvéb szakmai eldterjesztési kitelezettségek

Héviz Viros Onkormanyzata Képviselo-testillete a muzedlis intézményekrl, a
nyilvanos konyvtari ellatdsrol és a kozmiivelodésrol szolo 1997. évi CXL. torvény
(Kult.tv.) 77.§-ara hivatkozott felhatalmazis alapjdn alkotta meg 26/2016.(VILS.)
Onkormanyzati rendeletét a helyi kdzmiivelddésrol.

A jogszabaly 2017. jilius 8-i modositasa a 83/A. §-dban szdl a kdzmiivelddési rendelet
alkotasi kotelezettségrél, miszerint a telepiilési dnkormanyzat a helyi tarsadalom
miivelddési érdekeinek és kulturilis szitkségleteinek figyelembevételével rendeletben
hatérozza meg az ellitandd koézmivelodési alapszolgiltatasok korét, valamint
feladatellatasanak formajat, modjat és mértékét. A kozmivelddési rendeletet legalabb 5
évente feliil kell vizsgalni.

A helyi kézmiivelddési rendeletben nevesitett kdzmiivelddési kotelezd alapszolgéltatast
biztosité kozmiivelodési kozodsségi szintér, intézmény készit szolgdltatasi tervet. A
szolgdltatasi terv naptdri évre késziil. A szolgaltatdsi terv a normativ tamogatas
felhaszndldsanak eldzetes terve, a normativa elszamolds igazolé dokumentuma.

Szolgaltatdsi terv készitését a kozmiivelodési alapszolgaltatisok, valamint a
kézmiivelddési intézmények és a kozdsségi szinterek kdvetelményeirdl szolo 20/2018.
(VII. 9) EMMI rendelet 3. § irja eld. A feladatellitonak az A4ltala nydjtott
kozmiivelddési alapszolgaltatis megszervezéséhez éves szolgaltatdsi tervet kell
készitenie targyév madrcius [-jéig. Kozmivelddési intézmény esetében az €ves
szolgaltatasi terv a kdzmiivelddési intézmény éves munkatervének részét képezi.

Az éves szolgdltatdsi tervnek tartalmaznia kell a biztositott kozmiivelodési
alapszolgdltatdsok keretében tervezert kozosségi programok, tevékenységek és
folyamatok megnevezését; a kozisségi tevékenység céljanak rovid leirdsat, az
egyes kozisségi tevékenységek kozmiivelodési alapszolgdltatdsokba vald
besoroldsdt azzal, hogy minden egyes kozisségi tevékenység csak egy
alapszolgdltatdsba sorolhatd be; a kizosségi tevékenység rendszerességét vagy
tervezett iddpontjdt és a résztvevdk tervezett szamdt; a helyi lakossdg kézdsségi
tevékenységek megtervezésében, megvaldsitdsaban és értékelésében valo
részvételének modjait.

4, Idékozi koltségvetési- és mérlegjelentések
A koltségvetési szervek az allamhdztartds informédcids rendszere keretében
adatszolgaltatdsokat teljesitenek a Magyar Allamkincstdr szdmdra az elemi
koltségvetésrdl, az éves koltségvetési beszamol6rol, valamint a kdliségvetési év sordn
idékozi koltségvetési- és mérlegjelentéseket készitenek.

Az id6kozi koltségvetési jelentéseket a tdargyhdnapot kévetd hoénap 25. napjdig - a
december honapra készitett idékozi koltségvetési jelentést a koltségvetési évet kovetd
év februar 5-éig kellett a Kincstar altal mikodtetett elektronikus adatszolgaltaté
rendszerbe feltdlteni. Az id6kdzi mérlegjelentésekre a targynegyedévet kdovetd honap
20. napja, a negyedik negyedévre vonatkozdan gyorsjelentésként a targynegyedévet
kovetd év februdr 5-e, az éves jelentésre az éves koltségvetési beszdmold benytjtasanak
hatérideje volt az adatszolgaltatdsi hatarido.

Az Onkorményzat és a Mitvelédés Kozpont 2018. évi és 2019. évi adatszolgéltatasi
kotelezetiségeit megfelelden, az eldirt hataridkben benyijtotta.
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2.7

Az intézmeény kiltségvetésének végrehajtisa

1. Koliségvetés teljesitése. szakfeladatok eredménve

A Miivel6dési Kozpont, mint az Onkormanyzat altal fenntartott intézmény a vizsgalt
idészakban tébb alkalommal nyujtott be eldiranyzat médositasi kérelmet, melyeket
eléterjesztés utdn a Képviselo-testiilet jovahagyott. A fenntarté az alabbi tiblazat szerint
dontdtt az intézmeény koltségvetési eliranyzatainak modositdsarol, amely alkalmanként
1-5%-o0s emelést jelentettek.

Mivelddési Kézpant - ELOIRANYZAT MODOSITAS - 2017-2018. évek

“Prondoata | " ioseersg | - valloasen | Htatvuaispes
4/2017.(.113.} 274.538.000 Ft OFt 2017.0213
15/2017.(V1.30.) 290.736.000 Ft 16.198.000 FY 2017.08.30
28/2017.(X.30.) 308.268.000 Ft 17.632.000 Ft 2017.10.30
6/2018.(1.23.) 328.260.000 Ft 19.992.000 Ft 2018.02.23
21/2018.(v.30.) 322.658.000 Ft -5.601.000 Ft 2018.05.30
2/2018.(1.25.) 272.292.000 Ft OFt 2018.01.25
16/2018.(IV.26.) 272.292.000 Ft OFt 2018.04.26
22/2018.(V1.28.) 282.967.000 Ft 10.675.000 Ft 2018.06.28
35/2018.(X.26.) 305.546.000 Ft 22.579.000 Ft 2018.10.26
7/2019.{11.28.) 307.723.000 FYy 2.177.000 Ft 2019.02.28
19/2019.(V.30.) 307.576.000 FlI -147.000 Ft 2019.05.30

Felhivom a figyelmet, hogy az Aht. 5.§ (4) bekezdésében foglaltak szerint a
koltségvetési kiadasok az intézmény koltségvetésben megallapitott (eredeti eldirdnyzat)
vagy az €v kozben mddositott (moddositott eldirdnyzat) koltségvetési kiadasi
elbiranyzatok mértékéig teljesithetok. A koltségvetési bevételek a kdltségvetési bevételi
eléiranyzatokon felil is teljesithetok. A Miivelddési Kézpont az indokaival megfeleléen
alatimasztott bovitési kérelmét mindenkor az dnkormanyzat munkatervét figyelembe
véve idbben jelezze a fenntarté szdmara a szabdlyos gazdalkodasi korilmények
megtartasa érdekében. A moédositoit elbiranyzatok felhaszndlasa tekintetében pedig az
Avr. 35.§ (1) bekezdése szerint kell eljarni.

A kovetkezo tablazat §sszegzi a Miivel6dési Kézpont 2016-2018. kéltségvetési éveinek
tervezési, mddositasi és teljesitési értékeit.

2016. évben az elfogadott médositasok a koltségvetési fodsszeget 12,5%-ban névelték

meg, ami az eredeti eldiranyzatok korrekt tervezését fejezi ki, A bevételek teljesitése
3,1%-kal kevesebb lett, mig a kiadasok teljesitése 0,4%-kal kevesebb lett az utolsd
modositisokhoz képest. igy végeredményben az intézménynek 2.908 eFt maradvanya
keletkezett.

2017. évben az elfogadott médositdsok a koltségvetési foosszeget 19,6%-ban névelték

meg, ami az eredeti eldiranyzatok korrekt tervezését fejezi ki, A bevételek teljesitése
0,5%-kal kevesebb lett, mig a kiaddsok teljesitése 1,7%-kal kevesebb lett az utolséd
médositasokhoz képest. fgy végeredményben az intézménynek 3.904 eFt maradvanya
keletkezett,
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2018. évben az elfogadott médositasok a kiltségvetési fodsszeget 13,0%-ban névelték
meg, ami az eredeti el6iranyzatok korrekt tervezését fejezi ki. A bevételek teljesitése
0,9%-kal tobb lett, mig a kiadasok teljesitése 0,12%-kal kevesebb lett az utolsé
modositisokhoz képest. Igy végeredményben az intézménynek 3.148 eFt maradvéanya

keletkezett.
MUOVELODESI KOZPONT - Kditségvetés teljesitése - 2016-2018. évek ezer Ft
Ssz. Megnevezés 2016 2017 2018

aradeti | modosiott] teljesités [ “eredati [ modositott| tefjasites | eredeti | madositott] teljesités

BEVETELEK
01 |Tamogatasok AHT-n belid a 0 141 o] Iy 0 Q 247 247
02 |Makodési bavétel 67 481 B4 321| B84 316] 67481 92441 92499] 84401 107 768] 110487
03 jAtvett panzeszkdzik 0 3p 30 0 308 309 o 490 597
04 |Pénzmaradvany igénybevétels 0 1702 1702 0 2908 2 908 Q 3904 3504
05 leényilé szervi finanszirozds 199 209i 213951} 204 645} 207 057 232602 230847| 187891 195314| 195289
OSSZESEN: 266 ssol 300004| 290834 274538| 328260) 326563] 272292 307723 310524

KIADASOK
01 |Szemelyi juttatisok 61516 61 843' 61 744' 70800 77307 772631 88341 86 657 B6627
02 |Munkaadékat terheld jarulékok, szha 17652 184721 17 638' 16516 19113 19103] 18357 18150] 18149
03 |Doilogi kiadasok 185000| 207 298| 204 135] 167222 210835 205292] 161604] 192338] 192032
04 |Beruhdzasok 2522 1291 4409 200000 21006 21001 3900| 10570 10568
OSSZESEN 266 690| 289004 287926) 274.538| 328 261| 322659| 272292| 307723 307 376

Miivelodési Kozpont - Onkormanyzati finanszirozasa- 2016 - 2018 év

350 000 T - 100,00
4 so0,00
300000 + 326 563
+ 80,00
290 834 70,69
250000 + 70,36 W — i + 70,00
E 200 000 + Eo:— 230 847 + 80,00 ;25
2 Fie 545: T 5000 2
& 1 . 1 Ak - N
N 150 000 , f 1000 3
1
100 000 + + 30,00
+ 20,00
50 000 +
] + 30,00
0 2016 2017 2018 0,00
Cintézmény finanszirozas 204 845 230 847 195 289
C¢sszes bevétel 290 834 326 563 310 524
== granya 70,386 70,68 62,89
dvek

A harom lezart kiltségvetési évet dsszevetve, a Miivel6édési Kozpont tevékenységeinek
megvalositasa 12%-kal t6bb kéltséget igényeltek 2017, évre, ami mérsékelten 4,8%-kal
visszacskkent 2018. évre. A kiadasok szerkezetében az latszik, hogy a beruhazasi
lehetség nagy mértékben megnétt 2017-ben, 2018-ban bar felére csdkkent, de még
mindig jelentés mértéki volt. A személyi juttatasok €s a jdrulékok emelkedése
folyamatosan tapasztalhato, 25%-kal illetve 12%-kal. A dologi kiadasokat stabil szinten
tartottak, st 2018. évre 6,5%-kal mérsékelték is.
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Az el6z6 diagram mutatja be, hogy 2016-2018. évek idészakdban hogyan viltozott a
Miivelédési Kozpont Osszes bevétele és ezen belill mennyi volt az &nkormanyzat
intézményi finanszirozdsa, illetve szemlélteti ennek ardnyanak a tendenciajat is, Jél
latszik, hogy a fenntartd altal adott intézményi finanszirozis egyenletes volt, kdzel
70%-ban tortént meg a tdmogatds. Az utolsd évben a miikddési bevételek viszont
er6sodtek, igy az intézményi finanszirozds 7,8%-kal mérséklodett.

A kovetkez0 két tabldzat kiértékeli a Miivelodési Kdzpont 2017-2018. koltségvetési
évek gazdalkodasat. Korményzati funkcionként, tevékenységenként mutatjdk be a
bevételeket, a hozzitartozd kiadasokat és kiszdmoljak ezek eredményét. Egyuttal
lithatjuk ez egyes kormanyzati funkciok részesedési aranyait is.

Mivelddési Kézpont - Szakfeladatok gazdatkodésa, eredményei - 2017. év

SURTRAPI, BEVETEL KIADAS EREDMENY
aFt % eFt % eft %

01. Kiemelt rendezvények (016080) 0 0.0 112 00 -112 0.0
02. Intézmény finanszirozasa (018030} 233755 716 36 0,0 233719 724
03. Kanyvtari dllomany gyarapitasa (082042) 0 0,0 1 059i 0,3 -1058 -03
04. Kdnyvtari szolgaltatas (082044) 856 03 18 844 58 -17888| -56
05. Mizeumi gytjteményi tevékenyseg (082061) 25 0,0 1463 05 -1438| -04
06. Mozeumi kiallitasi tevékenység (082063) 1842 0,6 32102 8,9 -30260| -94
07. Kézmivelddes fejlesztése (082091) 34 8271 10,7 205144| 63,6 -170 317| -52,8
08. Kézmiivelddés amatér mlvészetek (082093) 0 0,0 0 0,0 0 00
08. Eqgyeb szabidds szolgdltatas (0B6090) 55258| 169 863898 19,8 -8 640 -2,7
10. Hosszabb idejl kozfoglalkoztatds (041233) 0 0.0 0 0,0 0 00

OSSZESEN: 326 563 100,0 322658| 1000 3asns] 1.2
Mivelddési Kézpont - Szakfeladatok gazdalkodasa, eredmeényei - 2018, év

S BEVETEL KIADAS EREDMENY

eFt % eFt % aFt %

01. Kiemelt rendazvények {016080) o| 0.0 1482 05 -14821 -05
Q2. Intézmeny finanszirozasa (018030) 199193| 64,1 0 0,0 199 193| 64,8
03. Kanyvtari allomény gyarapitasa (082042) 0 00 1388 G5 -1389| -05
04. Kénywtari szolgaltatas (082044) 505 02 12 494 4.1 11989 -39
05. Muzeumi gybjteményi tevékenység (082061) o 00 148 00 -149 0.0
06. Mdzeumi kiallitasi tevékenység (082063) 2145 07 aleo| 103 -29546] -9.6
07. Kézmivelédés fejlesztése (082091) 33178 107 192019| 62,5 -158 841 -51,7
08. Kézmdivelddés amatdr mivészetek (082093) 2049 07 3646 1.2 -1587) -0.5
09. Egyéb szabidds szolgaltatas (086090} 73453 237 64334y 209 8119 3.0
10. Hosszabb idejd kozfoglalkoztatas (041233) 0 0.0 171 01 -171 -0,1

OSSZESEN: 310 523| 100,0 307 375 100,0 3148 1,0
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A Miivelédési Kdzpont, mint kiszolgalo és ellatd tevékenységet folytatd kbltségvetési
szerv gazdalkodasdanak szerkezetébdl is az a tapasztalat latszik, hogy az egyes
tevékenységek nem realizdlnak direkt bevételeket, viszont a veliik jard kiadasok
magasabbak és ezért negativ eredmények jelentkeznek. A fé szakfeladatok irdnya is jol
lathatd, hiszen a kiadasokbol 62-64% koriili a kézmiiveldési feladatokra forditodik, a
maradék a kényvtari, mizeumi tevékenység, illetve egyéb szabadidos szolgaltatisok
kdzott oszlik meg. Ez utdbbi tevékenység egyébként 2018-ban mar pozitiv eredménnyel
zart. 2018. évben elészor a miivészeti tevékenységek is részesedick mind a
bevételekben, mind a kiadasokban.

Osszegezhetd, hogy a direkt bevételek csak a gazdalkodasi koltségek 28-36%-dt tudjdk
szolgaltatni, igy alapvetéen az 6nkormanyzat intézményi finanszirozisa ennek jelentds,
64-72%-o0s kiegészitésére szolgal.

Rendezvények megvaldsitasa, kéltséggazddlkodds

A Miivelodési Kozpont koéltségvetésében a dologi kiadasok eldirdnyzaton belill az
Onkormanyzat elszamolaskdteles felhasznalasi sorokat allapit meg a megvaldsitando
vérosi rendezvények tekintetében. A kévetkezd tdblazatok ennek tervezési és teljesitési
bsszegeit szemléltetik, kiegészitve még az egyéb tovabbi feladatok kiadasaival.

Mivelddési Kozpont - RENDEZVENYEK kolséggazdalkodasa - 2017-2018. év

Rendezvény 2017. EV 2018 EV Viltozas
KIADASOK KIADASOK 2018/2017
azcin&o- megnevezése elé?rr::;t;_g teljesitése | aranya of 6?::ezl;ta teljesitése |ardnya| teljesités |aranya
t Ft % Ft Ft Yo eFt %
EVES RENDEZVENYEK KIADASA
Elézfs évi rendezvények kifizetéses 0 7 803 647 0] 10577435
5001 |Ujevkaszonts heét 2 000 000 1543 105 1.2 1 180 000 1786525 1.4 2434201 158
5002 |Viva la musica 700 000 525 000 04 840 000 580 000 05 65000| 124
5003 |Jégdisco 80000 130 000 a1 200 000 250 000 02 120000 92,3
5004 |Szezonnyitd fesztival 2 500 000 2453 273 1.9 0 a 0.0
5005 |Husvéti vigalom 3200000 2 627 965 21 2500 000 3513 067 2,8 885102) 337
5006 |Szabd Ldrinc versmondd verseny 800 000 922 965 o7 1000 000 667 500 0,5 -255 465y -27,7
5007 |Boldeg békeiddk 10 500 000| 14 527 475| 11.5{ 11500000) 10843148 86| -36842327| -254
5008 |Folklor a piacon 1150 000 950 000 08 960 000 720000 0.6 -230 000 -24.2
5008 |Operett esték 7 200 000 4 702 000 3.7 4930 000 4 681045 37 -20855| -04
5010 |Punkasdi vigalom 3 500 000 5354 676 4.2 3 500 000 5694 150 53 1339474 250
5011 |Hévizi gyereknap 860 000 760 895 0.6 1000 000 926 350 a7 165 455 21,7
5012 |Zenés nyari esték 1 300 000 1 160 000 0.9 1 680 000 1 590 Q00 1.3 430000 37,1
5013 |Angyalok és csavargdk 3 500 000 6411490 51 8 190 000 7182241 57 770751 120
5014 |lzek, tancok, jb szomszédok 3 000 000 4 426 209 35 2 500 000 3827650 30 -598 559 -13,5
5015 |Egregyi bicsd 3 500 000 3815 760 3.0 2000 000 4 402 940 35 587 180 154
5016 |Nosztalgia hétvége 2 000 000 1414 840 1,1 2 000 000 1277 140 1.0 -137 7001 -9.7
5017 |Korok és borok 3950 000 821234 0.7 1650 000 600 000 05 -221234| -269
5018 {Hevizi borinnep 18000000f 28512249 226| 19250000 22543516 17,9{ -5968733 -209
5019 |Egregyi sziret 3 000 000 4 241 080 34 3 000 000 iy 00| -4241080(-7000
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Milvelddési Kazpont - RENDEZVENYEK kéitséggazdalkodasa - 2017-2018. év

Rendezvény 2017. EV 2018. EV z\é?g?zzés
KIADASOK KIADASOK 017
azs?tr;o- megnevezése F ;:::eﬁ ia teliesitése aré_nya ol 6‘?& teliesitése |ardnya| teljesités |[ardnya
Ft Ft % Ft Ft % eFt %
EVES RENDEZVENYEK KIADASA
5020 |Hévizi futsfeszlival o 2832317 22 of 2939678] 23 107381 38
5021 |Marton napi fesztival 25000000 2873170f 23| 2sc0000] 3156600 25 277430 9.6
5022 |Hévizi advent 1800000 2892084 23| 3250000 2985670 24 93576 3.2
5023 |Szilveszter - Qévbucsuziate Of 6347038 50| eso0000] 7415890 59| 1088852] 168
5027 |Kanyvtari napok - rendezvények 2550000 9370400 47| 2700000 3s78000 1.3 307600 22,4
5028 |Magyar kultira napja 200 000 1200001 @7 0 of oo
5029 [Nénap 300 000 298044 02 300 000 2000000 o2 98 044| -32.9
5030 |Marcius 15. 200 000 271623 0.2 200 000 268438 02 -3184] -1,2
5031 JAnyak napja 300 000 300000 o2 300 000 asooool 03 s0000| 167
5032 |Hésdk és aldozalok 50 000 o| o0 50 000 of 00 0
5033 |Nemzet! tsszetariozas 100 000 of o0 100 000 50000 00 50000
St |Moziszimpszium of 127r9e0| 10| +1so0000| asacoo| 04| -7eses0] -622
5035 |Zene vilagnapia 150 000 of oo 100 000 1200000 o1 120 000
5036 |ldések napja 300 000 220000 o2 300 000 1850000 o7 -35000( -159
5037 |Oktéber 6 100 000 of 00 100 000 o000 00 30000
5038 |Oktober 23, 100 000 82000 0.1 300 000 550000 00 -37000| -40,2
5048 |Muzeumi killitasok 5920000 3854685 31| a4vooogo] 2774229 22] 1080488 -280
5045 |Kommunista emiéknap 60 000 gocoo| o0 200 000 of o0 -60 00| -100,0
5051 |Flavius 0 0| o0o| zeoooon| 4291676 34| 4201678
5053 |Rendezvények egyéb kultségei of 2084735 1.6 of 37s1089 30| 16365354 822
5054 |Koncertek 5230000 15892284] 12.8 o 1150000 09| -14742284] -528
5058 |Pedagogus nap 200 000 130000 0.7 350 000 100000 o1 -30000| -23.1
5058 |Farsang 0 of o0o0| 3000000 3130822 25| 3130622
5063 |Reneszansz forgatag 0 ol oo ol 1225700 el 1225700
5065 |Mives portekék 0 ol o0 0 407800 0.3 407 800
OSSZESEN: 95 000 000| 126 204 606 87 000 00D{ 108 854 665
EGYEB TOVABBI FELADATOK KIADASA
5025 |Nyomda koltségek 10000000 8435072 467| 10000000 7951555 44.1 -484517| -57
5026 |Marketing feladatok 2000000f 1765901 9.8 2000000 1328538 74 -437 363 -24.8
5040 |Rézsakert Uzemeitatds, karbantartas 1332 000 873552 48] 1332000 882284 49 8732l 10
5041 |Rézsakert koziizemi kiadasa 3 800 000 2407 375 133 0 0 00
5043 |Agregator Uzemeltetése 1600 000 572398 32 0 115993 06 -456 405 -79,7
5044 |ARTISJUS szerzéi jogdij 30c0000] 2871400 159| 3000000| 3281003 182 409603 143
5046 |Rendezvények biztositasa 800 000 70000{ 04 800 000 o| oo -70 00| -100.0
5047 |Diszitd szakkar mokédési kiadasa 150 000 193630 1.1 0 of oo
5052 |Egregyi Mizeum fenntartasa 1750 000 896378 39 1750000 365179 20 -331199| -47.6
5055 |Utikoltsag kiallltasok szervezésahez €00 000 162924| 09 §00 000 356675 20 183 751] 1189
Egregyr Muzeum kitablazasa 0 0.0 500 000 0 a0
Szakacsolimpia 5 000 000 0| oo 0 of oo
OSSZESEN: 30032000 18049 630 19982 000] 14 281 227
MINDOSSZESEN: 125032000 144 254 236 116 982 000| 123 135 892
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2.8

A teljesitett dologi kiadasokban a rendezvények koltségei 2017. évben 61,5%-kal, 2018.
évben 56,7%-kal voltak jelen. A megvaldsitott rendezvények kozott 2017-ben
kiemelkedd koltséget igényeltek a Hévizi boriinnep (22,6%), Koncertek (12,6%),
Boldog békeidbk (11,5%), Angyalok és csavargok (5,1%), Szilveszter (5,0%). 2018.
évben silyponti atalakulas tSrtént, mivel koncepciot véltva Koncerteket mar nem
terveztek, igy a kiemelt kéltségli események lettek a Hévizi boriinnep (17,9%), Boldog
békeidok (8,6%), Szilveszter (5,9%), Angyalok és csavargdk (5,7%), Piinkésdi vigalom
(5,3%).

Az eredetileg rendezvényekre tervezett kiaddsokat mindkét évben tillépték a
teljesitések soran, 2017. évben jelentdsebben 32,8%-kal (31.205 eFt), 2018. évben mar
csak 12,2%-kal (11.855 eFt). Alapvetden az latszik, hogy a tobbletkdltségek az
egyébként is nagy koltségvetésii rendezvényeknél jelentek meg. Ezért ezekben az
esetekben a részletesebb tervezésre, illetve a kivitelezés hatékonysdganak
koriiltekintobb kdvetésére hivom fel a figyelmet.

A koltségracionalizalasi intézkedések egyébként 2018. évben mar megjelentek, hiszen a
bazis rendezvényksr megszervezését, illetve tovabb bévitését (pl. Farsang, Reneszéansz
forgatag, Flavius) 13,7%-kal kisebb koltségvetésbdl hajtottik végre, mint az el6zd
évben. Parhuzamosan az intézmény sajat bevétele évrél-évre 10-20%-kal folyamatosan
novekedett, 2018. évben mar 110.487 eFt-ot tett ki. Ennek kovetkezménye az
onkormanyzat intézményfinanszirozasinak mérséklése, vagy a kinalat bévitésének,
szinesitésének a lehetdsége.

A Miivelodési Kozpont a zarszamadas eldtt minden koltségvetési évben Héviz Viaros
Onkormanyzata szamara részletes szakmai beszamolét, tételes koltségelszamolast tesz
az elvégzett munkarol, a programok latogatottsagarol, a varos idegenforgalmara
gyakorolt hatdsairdl.

A gazdalkodas elvart szintl teljesitése mellett a belso ellenbrzés az dsszetett, sokréti,
felelosségteljes szakmai munkavégzés végrehajtasat tapasztalta a varos értékeit jelentd
intézményi szegmensek szinvonalas tizemeltetésével, az éves idegenforgalmi, kulturélis
rendezvénysorozatok menedzselésével.

Az intézmény vagyondnak szimbavétele, kezelése

A fékonyvi szamlakhoz a Szdmlarendben meghatirozott tartalommal és formaban
analitikus nyilvantartisokat vezettek. A fokoényvi konyvelés, az analitikus
nyilvantartisok, valamint a bizonylatok adatai kozti egyeztetési pontokat az
Sztv.165.§(4) bekezdésében foglaltaknak megfelelden, zart rendszerrel biztositottak. A
fokonyvi konyvelés ¢és az analitikus nyilvantartdsok adatainak egyeztetését a
jogszabalyi elveknek és a Szamviteli politikdnak megfeleléen a Szamlarendben
meghatarozott idopontokban végrehajtottak. Az éves beszamolo Osszeallitasat
megelézden az éves kényvviteli mérleget fokonyvi kivonattal aldtdmasztottak.
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1. Leltdrozdsi tevékenység:

A GAMESZ a Miivelédési Kézpontra is kiterjesztve 2018. junius 15-t6] hatirozta meg
az Sztv.14.§ (5) bekezdés a) pontja szerint az Eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és
leltarozasi szabélyzatit.

Az allamhéztartdsi szamvitel szerkezeti valtozisa miatt jogszabaly irta elé a
koltségvetési szervek tekintetében a 2013. évi mérleg alatamasztisdra szolgdlo teljes,
vagyonmegallapitd leltarozési feladatok végrehajtasat.

A hatalyban 1év0 Leltarozasi szabalyzat ezért lgy ija elé a szabalyozisokat, hogy az
Intézmények a szamviteli alapelveknek megfelelé folyamatos mennyiségi nyilvantartast
vezetnek, ezért Gsszhangban a Sztv. 69.§ (3) bekezdésében megfogalmazott feltétellel
és idBszakkorlattal a leltirba bekeriild adatok valédisagardl - a leltdr dsszeallitasat
megel6zéen — ugy gy6zédnek meg, hogy a kéltségvetdsi év mérlegfordulénapjira
vonatkozoan — azon eszkdzkor esetében, ahol a leltirozas mennyiségi felvétellel van el
irva 3 évemte mennyiségi felvétellel (az elsd alkalommal 2013.12.31. napjara
vonatkozban kerill sor), évente pedig egyeztetéssel hajtjak végre a leltdrozasi
kitelezettséget. A mérlegben csak értékben kimutatott eszkdzdknél és a forrasok
esetében, valamint az idegen helyen tdrolt - letétbe helyezett, portfoli-kezelésben,
vagyonkezelésben lévé értékpapiroknal és egyéb, a pénzeszkdzok kozé nem tartozd -
eszkozoknél, tovdbbd a dematerializalt értékpapirokndl évente egyeztetéssel hajtjak
végre a leltarozasi kételezettséget,

Az atadott dokumentumok alapjan az dllapithaté meg, hogy a Miivelédési Kozpont
tekintetében 2018. december 31. napjdra vonatkozéan a GAMESZ gazdasagi vezetdje
alairésaval teljes korden hitelesitette a 2018, évi mérlegtételekre, eszkoz és forras sorok
alatamasztdsira készitett kimutatisokat. Ugyanakkor az analitikus nyilvantartasok
fékdnyvi kdnyveléssel torténd egyeztetésével végezték el ebben az évben a leltarozast.

A Leltdrozasi szabdlyzat rendelkezései alapjan a Miivelddési Kézpont tekintetében
2019. december 31. napjara vonatkozoan az eszkdzok esetében mennyiségi felvétellel
torténd leltdrozast is végre kell hajtani.

Felhivom az intézmények figyelmét, hogy a leltdrozasi tevékenység modjatol
fuggetleniil minden koltségvetési évben a szabdlyzatban rogzitettek szerint kell
elvégezni a leltdrozasi feladatokat és szdmba venni az intézmény eszkdzeit. A
leltarozasrdl leltdrozdsi utasitdst kell kiadni a leltarozasi korzetekre vonatkozoan, A
leltdrozasi utasitds jeloli ki az irdnyitasért felelds személyt, a leltarozokat és a
leltarellendrt. Ezekrdl a feladatokrol mindenki megkapja és elfogadja az irasos
megbizast. A készletkezelk is irasban nyilatkoznak az anyagi feleldsségvallalasukrol.
A leltarozasi tevékenység lezdrdsakor leltirzaro jegyzdkonyvet kell felvenni, melyben a
leltarozas vezetSje aldirissal igazolja a jegyzokonyvben foglaltak valodisagat.
Nyilatkozik, hogy a nyilvantartdsok és a mennyiségek kozott van-e eltérés, illetve mi az
oka.

o

Selejtezés:

A vizsgalt idészakban nem keriilt sor a felesleges vagyontirgyak felmérésére, illetve
selejtezésére. A selejtezési szabdlyzat utasitasainak betartdsa mellett, rendszeres
id6k6zonként azonban célszerti a felesleges vagyontargyak feltarasa.
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2.9 A Kontrolltevékenységek érvényesiilése

1. Bizonviatok kezelése

A bizonylati rendet az Sztv.161.§(2).d) pontjaban foglaltaknak megfeleléen a
szamlarendben rogzitették. A konyvviteli nyilvantartdsokban elszamolt gazdasigi
miiveletekrdl az Sztv.165.§(1)-(2) bekezdéseiben el6irt szamviteli bizonylatokat
kiallitortak. A sziroprobaszeriien ellendrzott banki és pénztari bizonylatok az
Sztv.167.§(1) bekezdésében foglalt alaki és tartalmi kovetelményeknek megfeleltek. A
szigori szamadas alé vont bizonylatokrol az Sztv.168.§(3) bekezdésében eldirt
nyilvantartasokat vezettek, melyek biztositottak az elszamolasukat. Az Orzésik
megfelelé modon tortént, az {ires nyomtatvanyokat lemezszekrényben, a betelteket
zarhatd szekrényben taroltdk. Az egyéb bizonylatok tdroldsira és Orzésére az
intézmeényben irattar van kijeldlve.

A bankszamla kivonatokat idorendben, évenként ismétlédé sorszammal lattdk el. Az
Avr.59.§.(2)-(3) bekezdésében foglaltaknak megfelelden a bankszamla kivonatokon
megjelend pénzmozgasokhoz kiilon irdsbeli rendelkezést, utalvany-rendeletet
mellékelnek, melyen szerepelnek a szakmai teljesités igazolasara, az érvényesitésre, az
utalvanyozasra, az ellenjegyzésre és a konyvelési utasitisra vonatkozé adatok.
Utalvanyrendeletet minden esetben tolitiek ki a pénzforgaimi tételekhez. A szakmai
teljesitések igazoldsat a csatolt alapbizonylatokon végezték el a belsé szabélyzatban
meghatarozott modon.

Mintavételesen kijellésre keriilt a Milvel6dési Kozpont bankszidmlajanak pénzmozgas
kezelése 2017. junius; 2018._gugusztus hénapot tekintve. Ezek koziil lett kivalasztva
szuroprobaszerien 13 db kiaddsokat tartalmazé utalvany-rendelet. A megvizsgalt
id6szakban a banki bizonylatok rendezetten, attekintheté modon voltak nyilvantartva.
Az érvényesitések, ellenjegyzések, utalvanyozisok, kontirozdsok, konyvelések,
teljesités igazoldsok minden esetben hitelesitve voltak, valamint csatoltak az
alapbizonylatokat az utalvanyrendeletek mellé. A kovetkezé tbldzat szemlélteti a
pénzmozgasok fébb paramétereit.

A hazipénztart az intézmény kijelolt helyiségrészében helyezték el, az épiilet
riasztoberendezéssel elldtott. A pénztarosi tevékenységgel megbizott dolgozo, valamint
a helyettesitésére kijelsit dolgozo rendelkezett a pénz- és értékkezeléssel kapcsolatos
feleldsséget elismerd nyilatkozattal. A pénztirzarisok szabilyosak voltak, az
engedélyezett zard pénzkészlet Osszege a szabélyozasnak megfelelden tortént. Az
eléforduld pénztaratadasokat a megfelelé modon és részletességgel dokumentaltak.

Mintavételesen kijeldlésre kerillt a Miivelodési Haz hdzipénztiranak pénzmozgas
kezelése 2017 junius; 2018. augusztus honapot tekintve. Ezek koziil lett kivalasztva
sziiréprobaszeriien 10 db bevételeket, illetve kiaddsokat tartalmazé pénztarbizonylat. A
megvizsgalt idészakban a hazipénztari bizonylatok rendezetten, éttekinthetd médon
voltak nyilvantartva. A hézipénztari bizonylatokkal megvalosulé pénzmozgasok
esetében: az  Avr.59.§.(2) bekezdésében foglaftak  szerinti  érvényesitett
pénztarbizonylatra révezetett rendelkezést alkalmaztdk. A vizsgalt idoszakban a
hizipénztari pénzkezelés bizonylatolasa szamitogépes rendszerben létrehozott
bizonylatokkal tortént. Ugyanakkor utalvinyrendeletet is alkalmaztak még meli€. Az
érvényesitd, ellenjegyz6, utalvinyozd, konyveld, pénztiros aldirdsa minden esetben
szerepelt a bizonylatokon, valamint csatoltak az alapbizonylatokat is a be- és kifizetések
bizonylatai mellé.
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A gazdalkodasi jogkorok szabdlyozasiat a Gazdalkoddsi szabalyzatban minden esetben
eldirtak. A szabalyzat részleteiben hatarozta meg az egyes jogkdrok esetében a jogosult
személyt, a meghatalmazas formdjat, a nyilvantartott személyeket és aldirds mintajukat,
az eljarasokban  alkalmazott dokumentumokat, valamint az &sszeférhetetlenségi
szabalyokat.

Az Osszeférhetetlenségi szabalyok érvényesiilését az Avr.60.§(1)-(2) bekezdéseiben
foglaltaknak megfeleléen a gazddlkodasi, ellenérzési jogkorok gyakorldsa soran
biztositottdk. A Miivelédési Kézpont a banki és a pénztari pénzmozgasok bizonylatain a
kotelezettségvallalast, a kotelezettségvallalas ellenjegyzését, a szakmai teljesités
igazolasat, az érvényesitést, az utalvanyozast, és az utalvényozis ellenjegyzését arra
jogosultak végezték.

2. A pénziigyi és szamviteli feladatok elldtdsdnak informatikai témogatottsdea

2.10

A GAMESZ a szamviteli feladatok elvégzését, a nyilvantartast, a konyvelést korabban
az OrganP Koltségvetési Integralt Gazdalkodasi Rendszerben végezte kormanyzati
funkcidnkénti bontdsban a szamviteli szabalyzatokban régzitettek szerint. A komplex
szamviteli rendszerrel t6bbek kozdtt rugalmasabb volt a konyvelés modja, a kézi
analitkakat kiviltotta szimitogépesre, tovdbba tartalmazta a hazipénztar és a
kotelezettségvillalasok kezelését, valamint a tobbszori parhuzamos adatfelvételek
kivéltdsa ndvelte a hatékonysagot.

2014. janudr 1-i hatdllyal lépett életbe az allamhaztartds szamvitelérdl szolo
4/2013.(1.11.) Kormanyrendelet, és egyittal hatdlyat vesztette a korabbi 249/2000.
Korm. rendelet az dllamhaztartds szervezetei beszamolasi és kdnyvvezetési
kdtelezettségeinek sajatossagairdl. Ezek az ) eléirdsok jelentdsen megvaltoztattak és
kibbvitették az dllamhaztartasi szdmvitelt. Erre torténd program fejlesziés és a
kdnyvelési dtallds nem zajlott nehézségek nélkiil a vizsgalt idészakban.

A vizsgdlt id6szakban mar a kezdetekben informéci6 jelezte, hogy folyamatban van egy
egységes allamhaztartdsi pénziigyi rendszer kidolgozésa. Ez idékdzben megvalésult,
illetve fokozatos bevezetése az allamhéztartisba is megtortént. A Polgarmesteri Hivatal
és a GAMESZ tekintetében 2017. évben mar megtértént a teljes korii atallas és
bevezették az ASP - oOnkormanyzatok feladatellatdsit tamogaté elektronikus
informécids rendszert a koltségvetési gazdalkodasaban. Az 0j rendszer megismerése és
alkalmazasa nem volt z6kkenémentes.

Kiilso ellendrzések, a tett intézkedések

Sem kiilsé kotelezettség, sem Onként vallalt feliilvizsgilat nem tette sziikségessé a
vizsgdlt id0szakban a Miivel6dési Kozpont egyik koltségvetési évében sem
konyvvizsgdlat elvégzését.

Az intézmény éves beszdmoloit, annak részeit és tételeit, azok kinyvelési és bizonylati
alatdmasztasdt a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint,
a kialakitott helyi szabalyozasoknak megfeleléen készitették el.
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3 OsszeGz6 MEGALLAPITASOK

A Miivelddési Kozpont szamdra a kontrollkdrnyezet kialakitdsa soran egyik alapvetd
feladat a viligos szervezeti struktura létrehozisa, illetve a léurehozott szervezet
alapvetd, a tarsadalmi igényekkel Gsszhangban alig stratégiai céljainak meghatarozasa.
Héviz Varos Onkormanyzata illetékességi teritletén megnyilvanuld helyi tarsadalmi
igények kielégitésére 2014-2019. évre Gazdasigi Programot alakitott ki. Ez a
Miivelddési K6zpont részére is célrendszert €s szervezeti elvarasokat vazolt fel.

A stratégiai célok meghatdrozisa az alapitd okiratban t6rtént meg, meliyet egységes
szerkezetben KGO/250-4/2016. szamon 2016. jinius 30-1 hatallyal fogadtak el. A belsé
kontrollkdrnyezet miikddési szabalyait, a hataskdri viszonyokat kialakitottdk. A
Miivelddési Kozpont aktvdlis Szervezeti és Mikddési Szabalyzata 2016. jilius 1.
napjan  lépett hatalyba Héviz  Viros Onkormanyzat  Képviselo-testillete
185/2016.(VL.30.) szamu hatirozata alapjan, amely alapvetéen rendelkezik az
Avr.13.§.(1) bekezdése szerinti tartalommal. A munkavallalok személyi anyaga kdzott
minden esetben szerepeltek a munkakéri leirasok, azok kiilonbozd aktualizalt allapotai.
Ezek a kovetelményeket egyértelmilen rdgzitették, meghatiroztik a feladatokat,
kotelezettségeket, a feleldsségeket.

Ertelmezve a Miivelédési Kézpont alapité okiratat és SZMSZ-€t, az intézmény &nallo
jogi személy, de onallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezik. Ezért a Héviz Varos
Onkorményzat Gazdasigi Miszaki Ellato Szervezete és a Miivelodési Kézpont 2012.
oktober 1. napjatél hatdlyosan Munkamegosztasi megallapoddst kotétt egymassal,
amely a gazdilkoddssal kapcsolatos tevékenységet, a ~munkamegosztdst, a
felel6sségvallalas rendjét szabja meg. Héviz Véaros Onkorményzata Képviseld-testiilete
a megallapodast megismerve 271/2012.(X.30.) szdmu hatdrozataval hagyta jovd, egy
alkalommal keriilt modositasra 2013. jalius 11-én.

A munkamegosztis megalapozott szabalyain til azonban bizonyos tényezdk
feltilvizsgalatat indokoljak. A felhatalmazisi jogszabalyok kozdtt valtozott az
dllamhaztartdsi szamvitelrél szolo 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet megnevezése €s
tartalma is. A gazdalkoddsi folyamatoknal jelzett OrganP Koltségvetési Integralt
Gazdalkoddsi Rendszer helyébe 11j, mdis eljarasokkal funkcionalé szamviteli rendszer
(ASP) keriilt bevezetésre. A gazdalkoddsi jogkorok kezelésénél tobbszor hivatkozott
szabalyzatnak mar Gazdalkodasi szabalyzat az elnevezése a GAMESZ-nél. A 8.
pontban szerepld kifejezést és fogalmat (FEUVE) a Bkr. mar hasznélja, minden
tekintetben a kontrolltevékenységekre fokuszal., A mellékletében felsorolt szabalyozasi
kor feliilvizsgdlatot kdvetdéen mar neveiben, tartalmukban moédosult és bvitésre keriit.
Ezen észrevételek miatt javaslom 2020. évtél vonatkozdan a Munkamegoszidsi
megallapodés atdolgozasit, jovahagyasat.

Az SZMSZ és a Munkamegosztasi megallapodds szerint a szdmviteli szabélyzatok
kialakitasanak, bevezetésének és kiterjesztésének felelossége a GAMESZ-t terheli.
Elsédlegesen 8 db szamviteli és pénziigyi szabalyzat keriilt feliilvizsgdlatra
mintavételesen.

Az Sztv. 14.§, 161.§, illetve az Ahsz. 50.§ altal meghatdrozott szamviteli szabalyzatok
alapvetéen 2018. janius 15. napjatol keriiltek hatalyba. Az Sztv,, Ahsz., Avr,
38/2013.(IX.19.) NGM rend. jogszabalyokban bekovetkezé véltozdsok miatt az
intézményi és az integralt gazdalkodast érintden folyamatosan feliilvizsgaljdk a
szamviteli és pénziigyi szabalyzatok tartalmat.

-
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Az intézmény dolgozéi munkdjukat a jogszabalyokban foglalt kdvetelmények, és a
vezetés dltal kiadott bels6 szabdlyzatok, folyamatleirasok alapjan végzik. Gondoskodni
kell arr6l, hogy az dltalanos kovetelményeket, magatartas-szabalyokat, valamint a
kozvetlen feladataik ellatdsdra vonatkozd specidlis szabdlyzatokat minden dolgozé
megismerje.

A 2018. janius 15-én kiadott Gazdalkodasi szabdlyzat részletesen targyalja az &sszes
dontési hataskor feladatait, a kotelezettségvillalas szabalyait, a pénziigyi ellenjegyzés
rendjét, a szakmai teljesités igazoldsdt, az érvényesitést és az utalvinyozast,
Mellékleteiben kertiltek bemutatasra a kiilonbdzd hataskorskre jogosult személyek név
szerint €s aldirds mintaval, meghatirozva az eseteket.

A GAMESZ és a Miivel6dési Kozpont gondoskodott a Bkr. 3.§, 6-10.§ altal nevezett
belsé kontrollrendszer szabdlyzatainak teljes korit kialakitdsarol is. Ezek a szabalyzatok
szintén 2018. junius 15-i hatéllyal keriiltek bevezetésre.

A Miivelddési Kézpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzata a IV. fejezetében az Egyéb
rendelkezések kozétt a 6. pontban nyilatkozik arrdl, hogy a belsd ellendrzési
tevékenység kotelezben a helyi 8nkormanyzat és intézményei érdekében torténik, és az
Onkorményzat, mint fenntarté gondoskodik a feliigyeleti ellentrzésrél. Héviz Viros
Onkormanyzata sajat és intézményei belsé ellendrzését évente feladat ellitisi és
finanszirozdsi megéllapodds keretében szervezi meg. A Képviselé-testiilet az ellatas
modjat évente feliilvizsgalja,

A vizsgalt idészakot tekintve Héviz Véiros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete
276/2016.(X1.30.) szami hatdrozata alapjan a 2017. évre, 297/2017.(X1.30.) szamu
hatdrozata alapjan a 2018. évre, 244/2018.(X1.29.) szdmu hatdrozata alapjin a 2019,
évre az Onkorményzat és a Keszthely és Kornyéke Kistérségi Tobbcélu Tarsulas
megallapodtak abban, hogy a belsé ellendrzési feladatokat a Tarsulas belsé ellendre
ltja el az (jnkonnényzatnél és az intézményeinél.

A Bkr. 12. §-a rogziti a koltségvetési szervek vezet6i és gazdasagi vezetdinek belsé
kontrollrendszer témakéorében eldirt tovabbképzési kitelezettségét és részleteit. Eszerint
2 évente kotelesek meghatdrozott tovibbképzésen részt venni. A Miivelddési Kozpont
igazgatoja (Hermann Katalin) a belsé ellenérmek atadott T-18IBUDKGE-
03/18101/2018. szamii Tanusitvannyal igazolta, hogy 2018. november 16-in teljesitette
a koltségvetési szervek vezetdi szdmdra el6irt ABPE- -tovabbképzés 1. tovabbképzést,
Felhivom figyelmét, hogy ezt kovetden kétévente, legkizelebb 2020. évben tegyen
eleget az ABPE-tovabbképzés I1. szakmai tovabbképzési kotelezettségeinek is.

A Bkr.11.§-a hatdrozza meg, hogy a kdltségvetési szervek vezetdi kotelesek vezetdi
elszamoltathatosagi nyilatkozatban értékelni az intézmény belsd kontrollrendszerének
mindségét a zarszamadassal, beszdmoldval parhuzamosan.

Az ellen6rzés alkalmaval hirom kéltségvetési év tervezése keritlt feliilvizsgalatra, 2017-
2019. év. Iddrendi {itemezés alapjdn minden évben az intézmény kéliségvetési adatai
egyeztetésére kerilltek a fenntartéval, Héviz Viros Onkorményzatival. A kiadasi
foosszeg tervezése a harom év alatt 6,8%-kal csokkent, szinte mindegyik eldiranyzatnal
lathat6 a cstkkenés. A vizsgdlt idészakban t5bb alkalommal nytjtottak be eldirdnyzat
modositasi kérelmet, melyeket eléterjesztés utan a Képviseld-testillet jovahagyott. Ezek
alkalmanként 1-5%-o0s emelést jelentettek.
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Az egyéb gazdalkodasi eloterjesztések krében az Aht. 29/A. § eldirdsinak megfeleléen
2018. évben eldkészitették a sajat bevételeibol és adossagot keletkeztetd iigyleteibdl
eredd fizetési kitelezettségeinek a koltségvetési évet kovetd 3 évre varhatd Gsszegérol
52010 elbterjesztést. Tovabba a Kbt. 42. § (1) bekezdésének megfeleléen 2018. évben
targyaltak a kozbeszerzési feladatok tervezését is.

Héviz Viaros Onkorminyzata Képviselé-testillete a muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtdri elldtasrl és a kozmiivelddésrol szolo 1997. évi CXL. tdrvény
(Kult.tv.) 77.§-dra hivatkozott felhatalmazas alapjan alkotta meg 26/2016.(VIL3.)
dnkormanyzati rendeletét a helyi kézmiivelédésrél. A jogszabaly 2017. julius 8-i
modositiasa a 83/A. §-aban szdl a k6zmiivelodési rendelet alkotasi kotelezettségrél,
melyet legaldbb 5 évente feliil kell vizsgalni.

A hdrom lezart koltségvetési évet §sszevetve, a Miivelodési Kozpont tevékenységeinek
megvaldsitisa 12%-kal tébb koltséget igényeltek 2017. évre, ami mérsékelten 4,8%-kal
visszacs6kkent 2018. évre. A kiadasok szerkezetében az latszik, hogy a beruhazasi
lehetéség nagy mértékben megnétt 2017-ben, 2018-ban bar felére csbkkent, de még
mindig jelentds mértékit volt. A személyi juttatdsok és a jarulékok emelkedése
folyamatosan tapasztalhatd, 25%-kal illetve 12%-kal. A dologi kiadasokat stabil szinten
tartottak, s6t 2018. évre 6,5%-kal mérsékeltek is.

A Mivel6dési Kézpont, mint kiszolgdlo és ellatd tevékenységet folytato koltségvetési
szerv gazddlkoddsianak szerkezetébol is az a tapasztalat latszik, hogy az egyes
tevékenységek nem realizdlnak direkt bevételeket, viszont a velikk jard kiadasok
magasabbak és ezért negativ eredmények jelentkeznek. A fé szakfeladatok iranya is jél
lathatd, hiszen a kiaddsokbdl 62-64% koriili a kézmiivel6dési feladatokra forditédik, a
maradék a konyvtari, mizeumi tevékenység, illetve egyéb szabadidds szolgaltatdsok
kozott oszlik meg. Ez utdbbi tevékenység egyébként 2018-ban mar pozitiv eredménnyel
zart. 2018. évben eloszér a miivészeti tevékenységek is részesedtek mind a
bevételekben, mind a kiadasokban, Osszegezhetd, hogy a direkt bevételek csak a
gazdilkodasi koltségek 28-36%-dt tudjék szolgaltatni, igy alapvetden az dnkormdnyzat
intézményi finanszirozasa ennek jelentds, 64-72%-os kiegészitésére szolgal.

A Miveltdési Kozpont koltségvetésében a dologi kiaddsok eldirdnyzaton belill az
Onkormanyzat elszamolaskoteles felhasznalasi sorokat dllapit meg a megvaldsitando
varosi rendezvények tekintetében.

A teljesitett dologi kiaddsokban a rendezvények koltségei 2017. évben 61,5%-kal, 2018.
évben 56,7%-kal voltak jelen. 2018. évben sulyponti &talakulds tortént, mivel
koncepcidt véltva Koncerteket mar nem terveztek, igy kiemelt koltségii események
lettek a Hévizi boriinnep (17,9%), Boldog békeiddk (8,6%), Szilveszter (5,9%y),
Angyalok és csavargok (5,7%), Piinkosdi vigalom (5,3%). Az eredetileg
rendezvényekre tervezett kiadasokat mindkét évben tillépték a teljesitések soran, 2017.
évben jelenttsebben 32,8%-kal (31.205 eFt), 2018. évben mér csak 12,2%-kal (11.855
eFt). Alapvetden az latszik, hogy a tébbletkoltségek az egyébként is nagy koltségvetésii
rendezvényeknél jelentek meg. Ezért ezekben az esetekben a részletesebb tervezésre,
illetve a kivitelezés hatékonysaganak kériiltekintébb kovetésére hivom fel a figyelmet.

A koltségracionalizalasi intézkedések egyébként 2018. évben mar megjelentek, hiszen a
bazis rendezvénykér megszervezését, illetve tovdbb bovitését (pl. Farsang, Reneszansz
forgatag, Flavius) 13,7%-kal kisebb koltségvetésbdl hajtottdk végre, mint az el6zd
évben. Parhuzamosan az intézmény sajit bevétele évrol-évre 10-20%-kal folyamatosan
ndvekedett, 2018. évben mar 110.487 eFt-ot tett ki. Ennek kovetkezménye az
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Onkorményzat intézményfinanszirozdsdnak mérséklése, vagy a kinalat bovitésének,
szinesitésének a lehetdsége. A Miivelddési K6zpont a zarszamadas elétt minden
koltségvetési évben Héviz Varos Onkorméanyzata szamdra részletes szakmai
beszidmoldt, tételes koltségelszamolast tesz az elvégzett munkarél, a programok
latogatottsagdrol, a varos idegenforgalmdra gyakorolt hatdsairol.

A gazdalkodas elvart szintii teljesitése mellett a belsé ellendrzés az dsszetett, sokréti,
feleldsségteljes szakmai munkavégzés végrehajtasat tapasztalta a varos értékeit jelentd
intézményi szegmensek szinvonalas lizemeltetésével, az éves idegenforgalmi, kulturalis
rendezvénysorozatok menedzselésével.

Az atadott dokumentumnok alapjan az allapithaté meg, hogy a Miivelédési Kdzpont
tekintetében 2018. december 31. napjdra vonatkozoan a GAMESZ gazdasagi vezetdje
aldirasdval teljes koriien hitelesitette a 2018. évi mérlegtételekre, eszkdz és forras sorok
alatimasztasdra készitett kimutatisokat. Ugyanakkor az analitikus nyilvantartasok
fékonyvi kdnyveléssel torténd egyeztetésével végezték el ebben az évben a leltarozast.

A Leltdrozasi szabalyzat rendelkezései alapjan a Miivelddési Kézpont tekintetében
2019. december 31. napjdra vonatkozodan az eszk6zok esetében mennyiségi felvétellel
torténd leltarozdst is végre kell hajtani. Felhivom az intézmények figyelmét, hogy a
leltarozdsi tevékenység modjatol fiiggetleniil minden koltségvetési évben a
szabalyzatban rogzitettek szerint kell elvégezni a leltarozasi feladatokat és szamba
venni, dokumentdlni az intézmény eszkozeit.

A vizsgdlt idoszakban nem keriilt sor a felesleges vagyontargyak felmérésére, illetve
selejtezésére. A selejtezési szabalyzat utasitisainak betartisa mellett, rendszeres
iddk6zonként azonban célszerii a felesleges vagyontargyak feltarasa.

A gazdalkodisra irdnyuld szabdlyozasok megtartdsanak, érvényesiilésének vizsgalata
kdrében a pénzkezelés rendjének alapos részletességit rendelkezései betartdsra kertiltek.
A bankszamla kivonatokon megjelend pénzmozgasokhoz kiilén irasbeli rendelkezést
mellékeltek, melyen szerepeltek az érvényesitésre, az utalvanyozisra és a konyvelési
utasitdsra vonatkozé adatok. Utalvanyrendeletet minden esetben toltottek ki a
pénzforgalmi tételekhez. A kiadasi bankbizonylatok mellé csatolt alapbizonylatokon a
teljesitések igazoldsa az el6irasoknak megfelels. A hazipénztari bizonylatokkal
megvalésulé pénzmozgdsok esetében érvényesitett okmanyra torténd révezetett
rendelkezést alkalmaztak. Ugyanakkor utalvanyrendeletet is alkalmaztak még mellé,
Minden esetben csatoltdk a be- és kifizetések bizonylatai mellé a megfeleld
alapbizonylatokat. A szlroprobaszeriien megvizsgalt bizonylatoknal (2017. junius;
2018. augusztus) az érvényesitések, ellenjegyzések, utalvanyozasok, kontirozasok,
konyvelések, teljesités igazolasok minden esetben hitelesitve voltak, valamint csatoltak
az alapbizonylatokat az utalvanyrendeletek mellé.

A Milvelédési Kozpont tekintetében a GAMESZ a szamviteli feladatok elvégzését, a
nyilvantartast, a konyvelést OrganP Koltségvetési Integralt Gazdalkodasi Rendszerben
végezte. A GAMESZ ¢és a Mivelddési Kézpont tekintetében 2017. évben mar
megtbriént a teljes korti atallas és bevezették az ASP - nkormanyzatok feladatellatasat
tamogato elektronikus informdcids rendszert a koltségvetési gazdalkodasaban. Az uj
rendszer megismerése és alkalmazasa nem volt z6kken6mentes.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Sem kiilsé kotelezettség, sem odnként villalt feliilvizsgalat nem tette sziikségessé a
vizsgilt idészakban a Mivelodési Kozpont egyik koltségvetési évében sem
konyvvizsgalat elvégzését. Az intézmény éves beszamoléit, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati aldtdmasztasat a szamviteli térvényben foglaltak és az
altalanos szamviteli elvek szerint, a kialakitott helyi szabédlyozasoknak megfelelGen
készitették el.

A részletes tapasztalatokat &sszegezve 2017-2019. évi idGszakban a Miivelédési
Kézpont koltségvetési gazdalkodasa a jogszabalyokkal és a rendelkezésre allé pénziigyi
forrasokkal 6sszhangban tortént.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A részletes megallapitasokban bemutatott észrevételek miatt a Miivelodési Kozpont és a
GAMESZ kézott 2012. oktober 1-én létrejstt Munkamegosztasi megédllapodast 2020.
évtdl hatélyosan aktualizalni szitkséges, intézkedni kell jévahagyasarol.

A jogszabalyok (Sztv., Ahsz., Avr., 38/2013.(IX.19.) NGM rend.) véltozasakor, azok
rendelkezéseit folyamatosan at kell vezetni a GAMESZ altal kiadott szabalyzatokban,
szamviteli szabalyzatokban 90 napon [Sztv.14.§.(11)], tovabbi szabdlyzatokban 30
napon [Avr.13.§. (4a)] beliil.

A gazdialkodds szabalyos végzése érdekében a Miivelodési Kozpont igazgatdja
gondoskodjon arrdl, hogy a jogszabalyok szerint megkovetelt, és kialakitott
szabilyozasokat valamennyi érintett intézményi dolgoz6 megismerhesse.

A belsd ellendrzési vezetd a Bkr.17.§ elirdsainak alapjan alakitsa ki Onkormanyzatra
és a Miivelddési Kozpontra vonatkozé Belsé Ellenorzési Kézikonyvet, melyet
rendszeresen, de legalabb kétévente vizsgaljon felill és aktualizalja.

A belsd ellendrzési vezetd a Bkr.29.§ (1) bekezdés elGirdsa szerint dolgozza ki az
Onkorményzatra és a Miivelédési Kzpontra is vonatkozd 2020-2024. évekre sz6lo
Stratégiai Ellenérzési Tervet, melyet 2019. évben terjesszen el a Képviselo-testiilet
szamara jovahagyédsra.

Felhivom Hermann Katalin, Miivelddési Kézpont igazgatd figyelmét, hogy a 2018.
november 16-an teljesitett ABPE-tovdbbképzés 1. szakmai tovabbképzést kivetden
kétévente, legkdzelebb 2020. évben tegyen eleget az ABPE-tovabbképzés II. szakmai
tovabbképzési kitelezettségeinek is.

A Bkr.11.§.(1) bekezdés elbirdsa alapjan a koltségvetési szervek vezetdjének évente a
Bkr. 1.szami melléklete szerinti nyilatkozatban értékelni kell a szervezetek belsd
kontrollrendszerének mindségét.

A kiemelt, nagy koltségvetésii rendezvények esetében felthivom a Muvelédési Kézpont
figyelmét a részletesebb tervezésre, illetve a kivitelezés hatékonysdganak
koriiltekintobb  kovetésére, hogy zarszamadaskor minél kisebb mértékben
jelentkezzenek tobbletkdltségek.

A koliségvetési gazdilkodds sordan mindenkor be kell tartani az Aht. 5.8 (4
bekezdésében eldirt eldiranyzat felhaszndlasi kotelezettséget. A Miivelodési Kozpont
vezetése feleléséggel gondoskodjon arrol, hogy az indokokkal megfeleléen
alatdmasztott eléirdnyzat bovitési kérelmek mindenkor az 6nkormanyzat munkatervét
fipyelembe véve, id6ben jelzésre keriiljenek a fenntartd szimara a szabalyos
gazdalkodasi korilmények megtartasa érdekében.
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4.10 A leltdrozasi szabalyzat utasitdsainak betartdsa mellett, minden koltségvetési évben a
leltarozdsi eljarast szabdlyszeriien, alapos részletességgel kell végrehajtani, szamba
venni az eszkdzoket és elvégezni a sziikséges dokumentalasat.

4.11 A selejtezési szabdlyzat utasitasainak betartdsa mellett, rendszeres idokozénként
célszerii gondoskodni a felesleges vagyontargyak feltarasarol.

4.12 A Kulttv. 83/A.§ (2) bekezdése alapjan felhivom Héviz Varos Onkorményzata
Képviselé-testiilete figyelmét, hogy a helyi kdzmiivelddésrél szolé 26/2016.(VI1L5.)
Onkormanyzati rendeletét legalabb 5 évente at kell tekintenie, feliil kell vizsgélnia.

Héviz, 2319, november 20.
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5  MEGISMERES! ZARADEK

5.1 Alulirottak elismerjiik, hogy az ellenérzési jelentés egy példanyat dtvettiik, az abban
foglaltakat megismertitk. A javaslatok érvényesitésére a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szolé 370/2011.(X11.31.) Kormany rendelet
45.§. (1) - (3) bekezdései értelmében 8 napon beliil intézkedési tervet keszitiink, és a
sziikséges intézkedéseket megtessziik.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzéserdl szdlé
370/2011.(X11.31.) Kormany rendelet 42.§ (2) bekezdése alapjan az ellendrzési
jelentéssel kapcsolatban:

— észrevételt nem tesziink

— 8 napon beliil észrevételt kivanunk tenni

(A megfelel6 széveg aldhizandé!)

Héviz, 2019. november 20.

PH.

igazgatd .
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